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RESUMO

O objetivo geral da pesquisa ¢ compreender como o0s gestores e professores
interpretam/traduzem a Politica de Educacgao Integral no contexto de uma Escola Municipal
do Jaboatdo dos Guararapes, municipio do estado de Pernambuco. Para tanto, foi utilizada a
abordagem de Stephen J. Ball e colaboradores, sobretudo o conceito de “atuagdo” (Ball,
Maguire e Braun, 2016). A presente pesquisa trata-se de um estudo de caso, no qual foram
entrevistadas 21 pessoas (equipe técnica, equipe gestora e docentes) de uma escola que possui
da educacgdo infantil ao ensino fundamental (anos iniciais e finais). Para compreender esse
processo, foi feita uma retrospectiva da Politica de Educacao Integral nacional, visando
perceber as influéncias no contexto atual, sendo identificadas concepgdes e descontinuidades
ao longo do tempo. Considerando o “Ciclo de politicas”, foram analisados os textos da
politica do municipio em questdo e foram identificados, nos textos da politica, as influéncias
do Programa Mais Educacao e do Programa de Educagao de Tempo Integral, da Secretaria do
Estado de Pernambuco. A politica analisada foi criada em 2013, e atualmente funciona em 13
escolas publicas (que representam 19% do total de escolas desta rede de ensino). Ao longo
desses anos, houve mudangas na matriz curricular e na lei, dentre elas, destaca-se que foram
inseridos momentos para planejamento e formacao coletiva. Nas entrevistas, foram analisadas
questdes referentes ao “contexto situado”, as condigdes materiais, profissionais e externas da
escola e, como resultado, foi percebida, a partir da compreensdao das interpretagdes e
tradugdes dos sujeitos da pesquisa, uma distdncia entre a proposta de Educacdo Integral
contida nos textos da politica e o que vem sendo feito na pratica, principalmente nas
declaragdes dos docentes entrevistados, os quais relatam que ndo existem momentos coletivos
para estudar, repensar, avaliar e refletir sobre a propria pratica e acerca da politica em si.
Ainda assim, eles compreendem as concepg¢des presentes no texto da politica, sobretudo os
conceitos e acdes que diferenciam as concepgdes de “Aluno em Tempo Integral” e “Educagao
Integral”, além de reconhecerem que, na pratica, ndo estdo conseguindo garantir plenamente
uma atuacao pedagogica na perspectiva de formacao na integralidade, sinalizando, com isso, a
necessidade de formacao especifica sobre Educacao Integral.

Palavras-chave: Educaciao de Tempo Integral. Contexto da Pratica. Atuagao.



ABSTRACT

The overall goal of the research is to understand how managers and teachers
interpret/translate the Full Education Policy in the context of a Municipal School in Jaboatao
dos Guararapes. For this purpose, Stephen J. Ball and colleagues' approach was used,
particularly the concept of performance (Ball, Maguire, and Braun, 2016). It is a case study in
which 21 people (technical team, management team, and teachers) from a school ranging
from early childhood education to elementary education (early and final years) were
interviewed. To understand this process, a retrospective of the national full education policy
was carried out to perceive influences in the current context. Conceptions and discontinuities
over time were identified. And, considering the policy cycle, the texts of this municipality's
policy were analyzed, where influences of the More Education Program and the Full-Time
Education Program of the State of Pernambuco Department of Education were identified in
the policy texts. The analyzed policy was created in 2013 and currently operates in 13 schools
in the network (representing 19% of the total schools in this educational network). Over these
years, changes have occurred in the curriculum framework and the law, including the
inclusion of moments for planning and collective training. In the interviews, issues related to
the situated, material, professional, and external context of the school were analyzed, and as a
result, it was perceived from the understanding of the interpretations and translations of the
research subjects, a gap between the full education proposal contained in the policy texts and
what is being done in practice, mainly in the statements of the interviewed teachers, who
report that there are no collective moments for studying, rethinking, evaluating, and reflecting
on their own practice and on the policy. Nevertheless, they understand the concepts present in
the policy text, particularly the concepts and actions that differentiate full-time student
conceptions from full education and still recognize that in practice, they are not fully able to
ensure pedagogical performance from a perspective of comprehensive education and point to
the need for specific training on full education.

Keywords: Full-Time Education. Practice Context. Performance.
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CAMINHOS DA PESQUISA: ENTRE OS ATRAVESSAMENTOS PESSOAIS E
PROFISSIONAIS NA CONSTRUCAO DA PESQUISA- MEMORIAL

Os caminhos erguidos pelo(a) pesquisador(a) estao entrelacados pela sua trajetdria
pessoal e profissional, assim como pela sua experiéncia e conhecimentos adquiridos no
caminho percorrido. Sendo assim, o interesse em desenvolver uma pesquisa sobre a tematica
da Educagdo Integral parte de uma relagdo de interesse pessoal e académico. Desde o inicio
da minha formag¢do educacional e profissional, foi possivel ter vivéncia na escola publica,
tanto na condi¢do de estudante quanto na de docente da educagao basica.

A atuacdo como docente sucedeu nas redes dos municipios do Jaboatdo dos
Guararapes (desde 2003) e do Recife (desde 2005), tendo exercido, por quase duas décadas, a
funcdo de técnica administrativa pedagogica, além de ter participado direta e indiretamente da
execugdo de politicas publicas, programas e processos educacionais. Nesse sentido, posso
afirmar que desde o inicio da minha forma¢ao docente, na conclusdao do ensino médio em
magistério, licenciatura e especializacdo respectivamente, ja era latente o desejo de pesquisar
sobre politica educacional, especificamente a educacdo em uma perspectiva cidada, por
entender que a educagdo ¢ uma ferramenta de potencializagdo da democracia e de inser¢ao
social.

Foi a partir dessa vivéncia na educacdo publica que desenvolvi uma visdo critica sobre
a realidade do ensino publico, passando a conhecer um pouco mais de perto sobre os
principios que norteiam a formagdo humana, pois sendo estudante e docente da educacdo
basica publica brasileira, tive oportunidade de conhecer e ter uma visao sobre os valores
presentes no ensino publico, os quais atravessam a minha formagdo pessoal até hoje.

Além disso, ¢ importante enfatizar que essa experiéncia contribuiu também para a
aproximacao com o municipio investigado (Jaboatdo dos Guararapes), dado que tive a
oportunidade de integrar a equipe técnica da Secretaria de Educagdo no periodo de
implantagcdo do Programa de Educagdo de Tempo Integral, em 2013, e por ter atuado, na
época, na funcdo de Coordenadora do Ensino Fundamental e da efetivagdo do Programa Mais
Educagdao no mesmo periodo, este ultimo foi do Governo Federal, considerado indutor para a
Politica de Educagao Integral no Brasil.

Ademais, também ¢ valido mencionar a minha participacdo na construcdo do
Referencial Curricular do Municipio do Jaboatdo dos Guararapes, fora outros documentos
importantes que direcionaram a Educacdo Integral, tais como documentos normativos e

programas de formagao de professores, além da participacdo de seminarios e reunides para
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definicido da ampliacdo dessa politica nas escolas, sendo essa experiéncia, a meu ver,
considerada um divisor de aguas nos rumos da minha trajetéria profissional na educacao
publica.

E importante mencionar que essa trajetéria e a participagdo durante o processo de
constru¢do do Programa de Escolas de Tempo Integral no municipio do Jaboatio dos
Guararapes/PE (no qual atualmente sou docente, na funcao técnico-pedagogica), além de estar
vivenciando as politicas publicas educacionais, também me permite conhecer e aprofundar os
conhecimentos acerca da Politica Educacional de Tempo Integral nas escolas deste municipio.

Assim, ¢ a partir da trajetoria relatada e dos conhecimentos adquiridos que tal pesquisa
emerge, uma vez que essas experiéncias e as inquietacdes me deixaram instigada a
desenvolvé-la, podendo afirmar que a experiéncia que tive participando do periodo da
implantacdo do “Programa de Escolas de Tempo Integral” na rede de ensino mencionada
favoreceu para o desejo de realizar a pesquisa sobre a atuacdo da Politica de Educacao
Integral.

Dessa forma, sabendo das diversas realidades e que cada rede de ensino tem a
autonomia de adotar um modelo, ¢ importante refletir sobre cada proposta da Politica de
Educacdo Integral, tanto nos documentos dessa politica quanto no processo de formulacao,
circunstancias e concepgdes adotadas, assim como sua atuagdo no contexto da pratica dos
seus executores.

Outro ponto de expressiva relevancia a ser ressaltado ¢ que durante o processo de
formulagdo e constru¢do da proposta do Programa de Escolas de Tempo Integral do referido
municipio, ocorreram momentos de formagao, estudos e discussdes sobre concepgoes e outras
experiéncias de modelos de Educacao Integral implementados no Brasil, dos quais participei.
Também foram realizadas discussdes sobre a abordagem das temadticas: a Histéria da
Educacdo Integral no Brasil, conceitos e concepcdes de experiéncias idealizadas por Anisio
Teixeira e Darcy Ribeiro, uma vez que essas concepgdes permearam o contexto de influéncia
e a construcdo do texto do programa Mais Educacdo-PME e do Programa de Educagao
Integral da Rede de Ensino do Municipio do Jaboatao dos Guararapes.

A partir disso, ¢ possivel mencionar que os autores supracitados inspiraram a agenda
de uma Politica de Educacao Integral ndo apenas nesse municipio, mas no Brasil, tendo como
premissa uma educagdo para a formacdao integral. Com esse intuito, suas producdes
inspiraram discussdes ¢ semearam a criagdo de espagos de didlogo com os profissionais da
educacao brasileira, como o Comité de Politicas Publicas de Pernambuco ¢ o Observatorio de

Educacao Integral no Brasil.
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Diante disso, podemos perceber que tais espagos contribuiram significativamente para
a construcdo de iniciativas de programas de Educacdo Integral no Brasil, inclusive em
Jaboatdo. Ademais, esses didlogos proporcionaram trocas de experiéncia € conhecimentos
sobre a concepgao de Educacdo Integral para a formagao integral do sujeito.

Sabemos que as politicas educacionais podem surgir de iniciativas individuais ou
serem propostas pelo governo federal, estadual ou municipal. E importante reforgar que
dentre tantas politicas que sdo implementadas nas escolas, além de ter vivenciado a execucao
do Programa de Educagdo Integral do municipio do Jaboatdo dos Guararapes, também
experienciei o Programa Mais Educagdo do Ministério de Educagdo, na funcdo de
Coordenadora do Ensino Fundamental, em 2007.

Naquele periodo, o Programa Mais Educacdo, no municipio em questdo, mesmo com
dificuldades em sua execucdo, principalmente devido a infraestrutura escolar, dado que a
maior parte das instituicdes ndo disponibilizavam de espacos fisicos compativeis com as
acoes demandadas pelo programa, ele foi vivenciado em todas as escolas do municipio e, em
um trabalho colaborativo com o governo federal, construiram e adaptaram espagos para que
as atividades propostas acontecessem. Esse programa era reconhecido por aqueles que faziam
as politicas acontecerem na escola, como o possibilitador da ampliacdo do tempo das criangas
no ambiente escolar e oportunizador da realizagdo de uma diversidade de atividades nas
diferentes areas do saber.

Nesse sentido, considera-se que a experiéncia relatada contribuiu ndo s6 para
fortalecer a crenga na importancia da escola, mas também para compreender como funcionam
as politicas publicas, pois elas sdo agdes importantes na diminui¢ao das desigualdades sociais.
Portanto, ressalto que o interesse no estudo sobre a Politica de Educagdo Integral surgiu a
partir da necessidade de compreender como acontece a politica publica na escola, tendo essa
vivéncia na Secretaria de Educagdo, lugar onde tive a primeira oportunidade de conhecer
muitas dessas acgdes, projetos e programas que passaram de politica de governo e se
transformaram em politicas publicas de Estado.

Além das questdes apresentadas, destaco que também tive a oportunidade de
acompanhar a defesa de dissertacdo de mestrado de Rosevanya Fortunato de Albuquerque, em
2017, intitulada: “A Educacdo Integral em Jaboatdo dos Guararapes: Contextos de uma
politica publica Educacional”, a qual analisou a conjuntura da constru¢do da politica no
municipio pesquisado, pelo Programa de Poés-Graduacdo em Educagdo, Culturas e
Identidades, que era vinculada a linha de pesquisa 3: Politicas, Programas e Gestdo de

Processos Educacionais e Culturais. A pesquisa teve como objetivo compreender a Politica de
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Educacdo (em tempo) Integral a partir do processo de formulagdo do contexto de influéncia e
do texto (Albuquerque, 2017).

Essa pesquisa evidenciou como o Programa Mais Educacdo, do governo federal, e o
Programa de Educacdo em Tempo Integral, do Governo do Estado de Pernambuco (PE),
influenciaram o Programa de Educagdo Integral implantado na Rede de Ensino pesquisada.
Levando em consideracdo que o Programa Mais Educacgdo, que foi uma proposta indutora
para uma Educacao Integral, destinava recursos financeiros para a cobertura de despesas e de
custeio na ampliagdo do tempo escolar, para que escolas realizassem atividades
complementares e diversificadas, a Rede de Ensino do Jaboatdo buscou referéncias nas
premissas do Programa de Educagdo Integral do Estado de Pernambuco, que apresentava
como pressuposto uma politica educacional com énfase em resultados.

Vale ressaltar que os dois programas possuem diferentes perspectivas de formacao do
sujeito. Foi diante dessa constatacdo que se impds em mim a inquietacdo e curiosidade em
buscar respostas sobre como essa politica estd se efetivando apds dez (10) anos de sua
implantacdo e, mais ainda, saber como ela estd acontecendo de fato em uma escola. Nossa
hipétese era que uma das escolas poderia nos apresentar elementos importantes para a
compreensdo da politica e ainda influenciar nossa pratica. Nesse contexto, encontramos na
obra de Stephen Ball, Meg Maguire ¢ Annette Braun (2016) elementos que se assemelham ao
que ja temos observado em nossa pratica na Secretaria de Educacdo, ou seja, as diferentes

interpretagdes permeadas pelas experiéncias e por relagcdes de poder.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa nasce de anos de pratica como professora e como técnica na
Secretaria de Educagdo, que encontrou uma ressonancia na Teoria da Atuagdo, de Stephen
Ball, Meg Maguire e Annette Braun (2016). O enfoque tedrico nos levou a analisar o
“contexto da pratica escolar” numa escola publica de tempo integral, do Ensino Fundamental,
no municipio do Jaboatdo dos Guararapes, para compreender a forma que gestores e
professores atuam na interpretagao e tradugdo da Politica de Educagao Integral na escola.

A Teoria da Atuagdo representa uma continuidade dos estudos de Stephen J. Ball sobre
as politicas educacionais (Ball e Mainardes, 2011), e tem como foco os contextos dos sujeitos
que fazem a politica na escola. Sendo assim, essa teoria foi o referencial que contribuiu para
trilhar os caminhos teéricos metodologicos desta pesquisa. Além disso, também levamos em
consideragdo aspectos da abordagem do “Ciclo de Politicas”, que incluem o processo de
influéncia e os textos da politica. Nesse sentido, ¢ importante compreender o percurso
historico das Politicas de Educa¢do em Tempo Integral.

Os pesquisadores Ball, Maguire ¢ Braun (2016) apresentam elementos para analisar
questdes referentes aos “contextos situado”, “material”, “profissional” e “externo” da escola,
isso significa que, nesta analise, foram considerados todos os aspectos ligados a escola,
partindo da indagag¢do daqueles que trabalham diretamente na execu¢do da Politica de
Educacao de Tempo Integral. Nosso propdsito € perceber as diferentes maneiras pelas quais a
politica estd sendo interpretada e traduzida no cotidiano escolar, além de saber como elas
realmente sdo vivenciadas pela equipe gestora e docentes na escola.

Nessa perspectiva, vale destacar que essa teoria propde a compreensdo de “como as
politicas tornam-se ‘vivas’ e atuantes (ou nao) nas escolas” (Ball, Maguire e Braun, 2016, p.
12). Desse modo, ¢ importante ressaltar que o interesse por essa pesquisa surgiu a partir da
experiéncia profissional vivida na Secretaria de Educagdo Municipal, durante a institui¢ao do
Programa Mais Educacdo, pelo governo federal, em 2007, e pela participagdo na criacdo do
Programa de Escolas de Tempo Integral no municipio do Jaboatdo dos Guararapes/PE, em
2013. Além de perceber a importancia de compreender como “os sujeitos que executam as
politicas interpretam a partir de suas experiéncias pessoais, que estdo inseridas em formagdoes
discursivas mais amplas, por isso dominam essa fase de contexto da pratica” (Rodrigues et al.,
2015, p.8).

Nesse sentido, podemos dizer que a relevancia desta pesquisa consiste em contribuir

com as discussdes no campo de pesquisas em politicas educacionais, aprofundando e
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retomando questdes acerca dos elementos que devem ser levados em conta, especificamente
nas Escolas de Tempo Integral. Com isso, pretendemos apresentar as permanéncias €
mudangas do Programa, criado hd 10 anos. E, ao ouvir as interpretagdes e tradugdes na
pratica, a pesquisa deseja contribuir para a reflexdo sobre limites e possibilidades dessa
politica, porque as respostas apresentam opinides entusiastas, mas também resisténcias,
dificuldades e insatisfagcdes dos profissionais que nela atuam (Mainardes, 2006).

Essa escuta ¢ importante, considerando que, como afirma Ball (2016, p. 13), “a
politica ¢ feita pelos e para os professores; eles sdo atores e sujeitos, sujeitos e objetos da
politica. A politica ¢ inscrita nos corpos e produz posigdes especificas dos sujeitos”, mas eles
ndo participam da sua formulagdo. Sendo assim, a pesquisa permite uma reflexdo importante
sobre a Politica de Educacdo Integral, situando-se no didlogo sobre as concepgdes de
Educacdo Integral dos idealizadores e executores, especialmente a equipe gestora da
Secretaria de Educacdo, a gestdo escolar e os docentes.

Para contribuir com essa discussdo, dialogamos com as principais referéncias
brasileiras que tratam sobre a Politica de Educagao Integral, a saber: Anisio Teixeira, Darcy
Ribeiro, Jaqueline Moll, Ana Maria Cavaliere, Ligia Coelho, entre outros. A abordagem do
“Ciclo de Politicas” permeia a trajetoria tedrico-metodoldgica e a defini¢do dos objetivos.
Com o intuito de examinar a atuacdo na escola, propomos uma analise contextualizada,
iniciando pelo percurso historico que influenciou a formulacdo da politica, passando pelo
texto da politica, até chegar as interpretacdes dela na escola selecionada. Consideramos que
esse processo de tradugdo ou de leitura ativa de processos que permitem a compreensdo de
textos, dentro dos limites da a¢do, ndo sdo fixas, pois estdo sujeitas a interpretacdes e
tradugdes dos atores que as aplicam (Ball e Mainardes, 2011).

A partir dessa abordagem, a pesquisa tem como objetivo geral: compreender como o0s
gestores e professores da escola municipal, localizada no municipio do Jaboatdo dos
Guararapes interpretam e traduzem a Politica de Educagdo Integral. Para tanto, os objetivos
especificos sdo: analisar o contexto que influenciou a formula¢ao do Programa de Educacao
de Tempo Integral do municipio; analisar o contextos de producao dos textos da Politica de
Educacao Integral do municipio do Jaboatdo dos Guararapes e compreender como a gestao e
o corpo docente interpretam e traduzem essa politica.

Em termos metodoldgicos, a pesquisa se caracteriza como um estudo de caso (André,
2013; Yin, 2015), por se concentrar na realidade de uma escola da rede municipal. Foi
possivel aprofundar o contexto situando as interpretagdes, em primeiro lugar a partir da

compreensdo do processo historico, posteriormente da politica em si mesma (os discursos e os
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textos) para somente depois "entrar" na escola. Tendo em vistas as diversas etapas
mencionadas, foram utilizadas véarias técnicas de forma complementar, tais como analise
documental, levantamento de dados (numéricos), entrevistas com coordenadores do Programa
de Educagdo Integral (da secretaria), equipe gestora e docentes da escola, bem como
observagdes diretas do cotidiano da escola investigada.

Para compreender os textos da politica e suas mudancas, desde o inicio do programa
no municipio, verificamos documentos pertinentes a ele, tais como: a Lei n°. 849/2013, que
cria 0 Programa de Escolas de Tempo Integral no ambito do municipio do Jaboatdo dos
Guararapes; Programa das Escolas de Tempo Integral da Rede Municipal; Referencial
Curricular Municipal; Matriz de Referéncia Curricular das Escolas de Tempo Integral;
Instru¢do Normativa das Escolas de Tempo Integral; Projeto Politico Pedagogico da escola
investigada, entre outros.

Contudo, essa andlise abrangeu documentos atuais e antigos, desde o inicio do
Programa no municipio do Jaboatdo dos Guararapes, que ¢ referente ao periodo entre
2013-2023. O objetivo foi verificar as intengdes e tensdes que permearam as orientagdes
oficiais e interpretagdes dos sujeitos que atuaram no programa, pois sabemos que esses
sujeitos trazem fontes valiosas com evidéncias e informagdes no contexto tanto passado
quanto atual da politica, contribuindo de forma significativa na fundamentagdo da pesquisa.

Além da analise dos documentos supracitados, foi necessario realizar entrevistas com
os sujeitos que atuam nessa politica, considerando que “as entrevistas exploraram as formas
pelas quais as politicas foram interpretadas e traduzidas”. (Ball, Maguire e Braun, 2016, p.
29). Entre os escolhidos, destacamos: coordenadora e equipe técnica da gestdo do governo
atual do programa, lotados na Secretaria de Educacao.

Para compreender a atuacdo na escola, foram consultados os documentos da
instituicdo, como o Projeto Politico-Pedagdgico; também foram feitas entrevistas com a
equipe gestora da escola e alguns docentes que nela atuam, levando em conta que as
entrevistas permitem a perspectiva subjetiva da interpretacio. Em complementaridade, foi
realizada a observacao, no periodo de julho a novembro de 2023, a partir do acompanhamento
do cotidiano escolar dos profissionais que atuam na escola selecionada.

Neste contexto, para fazer uma apresentagdo inicial sobre este estudo, destacamos que
ele estd dividido em cinco capitulos, nos quais os dois capitulos iniciais sdo responsaveis
por apresentar os caminhos teéricos metodologicos da pesquisa, ou seja, o referencial tedrico

e a metodologia escolhida; os subsequentes trazem o aprofundamento do objeto de estudo, a
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descri¢do do trabalho empirico e a anélise dos dados construidos ao longo da pesquisa, que
esta estruturada em seis capitulos.

Inicialmente, foi apresentado o memorial, que discorreu sobre a relacdo entre a
pesquisa e a trajetoria profissional da pesquisadora, expondo a experiéncia vivida e os
conhecimentos adquiridos no caminho percorrido até a definicdo do objeto de estudo, assim
como a abordagem tedrico-metodologica escolhida.

No primeiro capitulo, sera apresentada a perspectiva tedrica adotada por este estudo,
a partir da Abordagem do Ciclo de Politicas (Ball e Mainardes, 2011); (Mainardes, 2006,
2007) e A Teoria da Atuacio (Ball, Maguire e Braun, 2016). De modo especial, autores(as)
do Brasil que discutem a Educagao Integral em Tempo Integral: Anisio Teixeira (1955,
1959); Darcy Ribeiro (1986); Vitor Paro (2009); Jaqueline Moll (2012); Ana Cavaliere (2002,
¢ 2007, 2009) e Ligia Coelho (2009).

O segundo capitulo trata da metodologia, onde ressalta-se que a escolha do percurso
metodoldgico representa um passo importante para a constru¢do de uma pesquisa, de forma
que, se essa escolha for bem definida, possibilitara que o pesquisador consiga executar com
tranquilidade o seu estudo.

No terceiro capitulo, discutiremos o contexto que influenciou a Politica de Educagdo
Integral no municipio do Jaboatdo dos Guararapes, realizando o aprofundamento do objeto de
estudo e o percurso histérico da Politica de Educacao Integral no Brasil, visando atender ao
primeiro objetivo especifico (contexto que influenciou a politica em Jaboatdo dos
Guararapes), ao estabelecer uma relacdo entre o passado e o contexto atual.

Seguindo para o quinto e sexto capitulos, respectivamente, serdo atendidos os dois
objetivos especificos: analisar o contexto de influéncia e produgdo dos textos da Politica de
Educagao Integral do municipio do Jaboatdao dos Guararapes e compreender como a gestao e
o corpo docente interpretam e traduzem essa politica.

Por fim, serdo apresentadas as consideragdes finais, expondo sugestdes para futuras
pesquisas e a percepcdo da pesquisadora sobre as interpretagdes e traducdes dos sujeitos
entrevistados. Ao final, reunimos como apéndices os documentos utilizados na pesquisa e
aqueles que compdem a Politica de Educacdo de Tempo Integral no municipio do Jaboatdo
dos Guararapes. Essa decisdo tem por objetivo fazer o registro historico dessa politica e ainda
considerar que pode servir como inspiracao para constru¢do da Politica de Educacao Integral

de outras instituigoes.
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1. REFERENCIAL TEORICO

A presente pesquisa estd situada no campo de estudos das politicas educacionais e tem
inspiracdo na obra de Stephen Ball, Meg Maguire e Annette Braun (2016), nos pressupostos
da “politica como texto” e da “politica como discurso”, de Ball (1993), mantendo um dialogo
com a producao de Janete Azevedo (2001). Nesse sentido, cabe apresentar, em linhas gerais, a
perspectiva tedrica adotada por esse estudo: articulamos a Teoria da Atuacao (Ball, Maguire
e Braun, 2016) com a Abordagem do Ciclo de Politicas (Mainardes, 2006), agregando ainda
a discussdo de autores brasileiros acerca da Educa¢do em Tempo Integral, tais como o
precursor Anisio Teixeira (1955, 1959) e seu discipulo Darcy Ribeiro (1986); os mais recentes
estudos de Vitor Paro (2009); Jaqueline Moll (2012); Ana Cavaliere (2002, 2009) e Ligia
Coelho (2009).

Sendo assim, a escolha da citada obra de Ball, Maguire e Braun (2016) se deu por
considerar que a analise empreendida pelos autores coincide com o que observamos (na
pratica) em nossa atuagao na gestao da politica (na Secretaria de Educa¢ao), que possibilitou
relacionar a teoria e a observagdo empirica (na escola). Além disso, a forma didatica com que
os autores apresentam seus postulados e os resultados encontrados nas pesquisas tornam de
facil compreensdo para uso na realizacdo de outros estudos.

Para tanto, a partir da apresentacao da perspectiva tedrica escolhida, iremos discorrer
sobre o caminho teorico-analitico utilizado e como ele contribuiu para caracterizar a educacao
como Politica Publica de Educagdo Integral no municipio analisado. Ademais, ressalta-se que
temos também como premissa, neste estudo, compreender ndo s6 o processo de interpretagdes
e traducdes, mas as disputas politicas e as peculiaridades dos sujeitos que atuam na escola, no
contexto da politica educacional.

Ressaltamos que para compreender os caminhos desta pesquisa, de inicio,
dissertaremos sobre os principais conceitos que orientaram esse estudo, tais como: politica
educacional; abordagem do ciclo de politicas; politica como texto e a politica como discurso;
teoria da atuacdo e, por fim, Politica de Educacao Integral. Também apresentaremos o estudo

de caso realizado em uma escola da Rede Municipal do Jaboatdo dos Guararapes.

1.1 Politica Educacional

Em primeiro lugar, vamos apontar a relagdo entre Estado e as politicas educacionais.

Janete Azevedo (2001) afirma que as politicas educacionais podem ser entendidas como
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processos e resultados, e que a escola € o local onde se concretizam as acdes dessa politica.

Ela aponta ainda que

[...] € preciso considerar que a estruturagdo ¢ implementacdo das politicas educativas
constituem uma arquitetura em que se fazem presentes, dentre outras dimensdes: as
solugdes técnico-politicas escolhidas para operacionalizar internamente os principios
ditados pelo espago global; o conjunto de valores que se articulam as relagdes
sociais; o nivel de prioridade que se reserva a propria educacdo; as praticas de
acomodacdo ou de resisténcia forjadas nas instituigdes que as colocam em acgdo,
sejam nos sistemas de ensino ou nas proprias escolas (Azevedo, 2001, p. XV).

Ainda segundo a autora, “[...] a politica educacional ¢ um fenomeno que se produz no
contexto das relagdes de poder expressas na politica no sentido da dominagao, e, portanto, no
contexto das relagdes sociais” (Azevedo, 2001, p. VII). Desse modo, a politica educacional
deve ser compreendida como o resultado da correlagdo de forcas entre distintos projetos com
diferentes nog¢des de justica social e de promogao da igualdade - inclusive essas nogdes
podem ser contraditorias e antagdnicas. Ainda neste debate, a politica educacional também
pode ser considerada uma tentativa de enfrentar problemas existentes, repercutindo na
economia ¢ nas relacdes politicas das sociedades, sendo reconhecida nesse contexto “[...]
como uma politica publica de corte social” (Azevedo, 2001, p. 03).

Dessa maneira, podemos dizer que a politica educacional também ¢ compreendida
como uma politica publica de direito social, assegurada pelo Estado e entendida como o
Estado em acdo. Nesse caso, podemos afirmar que, ao estudarmos sobre politicas publicas, ¢
necessario partir do reconhecimento da diversidade das organizagdes estatais, da pluralidade
dos grupos de interesses e das multiplas formas de relacionamento entre os sujeitos
(Mainardes, 2009). Nessa perspectiva, os estudos de Ball, Maguire e Braun (2016), ao
considerarem a diversidade de percepcdes entre os agentes do Estado e os profissionais que
atuam na execucao dessas politicas, nos ajudam a compreender as interpretagdes e tradugdes
em relacdo a elas, sobretudo dos sujeitos que as executam.

Ressalta-se que a politica educacional, como toda politica publica, pode ser criada a
partir de uma demanda social, de um movimento social ou sindical. Mas existe, a0 mesmo
tempo, uma dimensdo macro, tendo em vista que “a politica educacional ¢ parte de uma
totalidade maior, deve-se pensa-la sempre em sua articulacdo com o planejamento mais global
que a sociedade constroi como seu projeto” (Azevedo, 2001, p. 59-60).

Sendo assim, Mainardes afirma que a andlise deve ser da perspectiva macro articulada

com a micro
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[...] comprometida como a analise da totalidade ¢ suas multiplas relagdes, demanda
uma investigagdo aprofundada tanto das mediagdes mais amplas como das mais
imediatas e as contribuicdes das pesquisas que procuram investigar o contexto da
pratica (realidade concreta), articulando-as com as determinagdes mais amplas
(Mainardes, 2009, p. 10).

Nessas configuragdes, o estudo sobre politicas educacionais pode relacionar a analise
de politicas a um conjunto de questdes dentro de uma perspectiva macro e micro da
sociedade, tais como: relacdes de classe, reprodugdo de desigualdade social, justica social
dentro do contexto econdmico, politico e social, e, conectar analiticamente 0s processos
macro e micro ¢ um grande desafio.

Sendo assim, Mainardes (2006) aponta que Richard Bowe e Stephen Ball (1992) sao
criticos do conceito de “implementacdo de politicas educacionais”, por terem uma perspectiva
funcionalista que distingue certo e errado, ndo contribuindo para compreender de fato a
diversidade de possibilidades de uma politica educacional. Eles ainda defendem que o aspecto
central para a compreensdo de uma politica ¢ pensar e interpretar as relagdes sociais e de
poder existentes em seu processo de constru¢ao e execucdo. Por essa razdo, acreditam que o
conceito de “implementagdo de politica” ndo ¢ capaz de abarcar a diversidade do que
acontece com a politica em agao.

Dessa forma, também buscamos conceitualizar “politica” a partir das concepgoes
defendidas por Ball (1993), partindo de uma analise epistemologica e tendo o reconhecimento
da existéncia de uma diversidade teodrica e conceitual acerca de politicas educacionais. O
referido autor, ao tentar conceitualizar “politica educacional”, apresentou duas concepgdes
diferentes, que ele denomina de: “politica como texto” e “politica como discurso”, as quais

trataremos no topico seguinte.

1.2 A Politica como Texto e a Politica como Discurso

Para Ball (1993), a Politica como Texto e a Politica como Discurso sdo dois conceitos

diferentes, mas que se complementam.

Os discursos politicos (e estou a utilizar este termo aqui no sentido foucaultiano,
como uma pratica regulada que da conta de declaragdes, em vez do sentido
linguistico da linguagem em uso) produzem quadros de sentido e obviedade com os
quais se pensa, fala e escreve sobre policy. Os textos politicos sdo estabelecidos
dentro destes quadros - trabalhos que restringem, mas nunca determinam todas as
possibilidades de acao (Ball, 1993, p. 02).

A partir de tais reflexdes, ¢ importante destacar que as politicas sdo consideradas

intervengdes textuais, mas ndo podem ser vistas apenas como um conjunto de textos, pois
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alguns deles podem até ndo ser lidos pelos sujeitos que atuam na pratica, dado que muitas
politicas sdo decretadas e os agentes que participam da construcdo nem sempre sao 0s que
executam a politica na pratica, podendo causar, assim, certas resisténcias e contestagdes. Com
isso, “[...] os textos das politicas ndo podem simplesmente ser implementados, eles sdo
traduzidos a partir do texto para a a¢ao e colocados em pratica” (Ball, Maguire e Braun, 2016,
p. 14).

Assim, pode-se concluir que muitas politicas sdo decretadas ou impostas, porém,
podem ser aceitas ou rejeitadas pelos seus executores. Ha exemplos de politicas que, em suas
concepgdes, sdo emancipatdrias e favorecem a participagdo coletiva, mas também tém as
politicas que sdo criadas para serem implantadas, sem levar em consideracdo as contribui¢des
de quem atua diretamente na politica. Como aponta Ball (1993), os textos politicos sao
frequentemente o resultado de multiplas influéncias e agendas, sendo produtos complexos e
equilibrados, além de apresentarem as intengdes dos autores da politica. Mas ¢ durante sua
implementagdo que podem surgir resisténcias, falta de entendimento e até mesmo
discordancias por parte dos executores. Em alguns casos, inclusive, as politicas podem ser
simplesmente ignoradas por aqueles responsaveis por sua execugao.

Para Ball (1993, p. 05), ¢ fato que existe uma “[...] complexidade da relagdo entre
intengdes politicas, textos, interpretagdes e reagdes”, pois “[...] as politicas normalmente nao
dizem o que fazer, elas criam circunstancias em que o leque de opcdes disponiveis para
decidir o que fazer ¢ reduzido ou alterado ou sdo estabelecidos objetivos ou resultados
particulares”. Com essa afirmacdo, o autor relata que os textos apresentam intencdes,
concepgdes, possibilidades, mas ndo instrugdes para seus executores, portanto, eles fardo suas

interpretagdes e tradugdes. Ainda, segundo Ball

[...] a promulgagdo de textos depende de coisas como empenho, compreensio,
capacidade, recursos, limitagdes praticas, cooperagdo e (importante) compatibilidade
intertextual ¢ quanto mais ideologicamente abstracta for qualquer politica, quanto
mais distante na concepcdo da pratica (Ball, 1993, p. 05).

O processo de producdo de politicas ¢ influenciado por uma variedade de campos de
disputas e permeado por discursos que se materializam nos textos (escritos ou falados). Os
textos sdo considerados produtos suscetiveis a serem recontextualizados e reinterpretados
pelos agentes responsaveis por sua execugdo. Nesse sentido, Ball (1993) enfatiza a relevancia
tanto da “politica enquanto texto” quanto da “politica enquanto discurso”. Ele argumenta que

as andlises dos textos e dos discursos neles contidos estdo intimamente ligadas aos atores



29

envolvidos, cujos conflitos e interesses influenciam diretamente a interpretagdo e a traducao
desses textos no contexto da pratica politica.

Ainda de acordo com Ball (1993), o efeito da politica € primordialmente discursivo,
influenciando as possibilidades de conceber alternativas e restringindo as respostas as
mudangas. Nessa perspectiva, pode-se inferir que a politica contém os discursos que
conseguiram ser aceitos como legitimos em determinados contextos, fruto de decisdes
politicas permeadas por relacdes de poder. E, nesse sentido, estabelecem o que ¢ considerado
adequado ou inadequado, correto ou incorreto.

Assim, os discursos se manifestam por meio de proposi¢des e termos contidos nos
textos das politicas, os quais carregam significados que exercem um efeito de poder.
Conforme observado pelo autor, esses discursos “dizem respeito ao que pode ser dito e
pensado, mas também a quem tem permissao para falar, em que momento, em que contexto e
com qual autoridade. Os discursos encapsulam o significado e o uso de proposi¢des e termos”
(Ball, 1993, p. 6).

Sob essa otica, o discurso ¢ um instrumento intrinsecamente ligado ao exercicio do
poder, frequentemente assumindo caracteristicas de um regime de verdade dominante
(Foucault, 1996). Um exemplo destacado ¢ o discurso neoliberal e gerencialista, que se faz
onipresente em todas as politicas (econdmicas e sociais).

Com o objetivo de compreender uma politica educacional tanto como texto e como
discurso, adotaremos uma abordagem teoérico-metodologica que possibilita o didlogo entre
formuladores, atores e pesquisadores. Tal abordagem proporciona um suporte analitico
abrangente, incorporando o que Ball descreve como uma “caixa de ferramentas” composta
por diversos conceitos e teorias. FEla também serd utilizada como referencial
tedrico-metodoldgico, na perspectiva desenvolvida por Richard Bowe e Stephen Ball (1992) e

descrita por Mainardes (2006), para a compreensao dos discursos e textos.

1.3 A Abordagem do Ciclo de Politicas

Segundo as pesquisadoras Cibele Rodrigues, Lara Viana e Marcela Figueiredo (2015),
a ideia de “Ciclo de Politica” advém de estudos de avaliagdo como recurso
tedrico-metodoldgico, e acrescentam em seus estudos o modelo de analise proposto por
Howlett e Ramesh (1993), que possui as mesmas fases do ciclo de Ball e Bowe, sendo

representado por 5 (cinco) etapas: (1) montagem da agenda; (2) formulagdo da politica; (3)
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tomada de decisdo; (4) implementacdo; (5) avaliagdo de impactos e efeitos (e
redirecionamento).

Essas autoras destacam que a proposta desenvolvida por Ball e Bowe (1993), que foi
posteriormente ressignificada por Stephen Ball (2006), também possui cinco momentos, mas
destacam que ambos os modelos ndo sdo totalmente correspondentes, apresentando uma
analise critica a partir da trajetéria de programas e politicas educacionais.

Para detalhar o modelo idealizado por Ball e Bowe (1993), apresentamos na figura (1),
a seguir, um diagrama de como a politica pode ser entendida desde o “contexto de influéncia”
até o dos “efeitos da politica”. Logo em seguida, expomos um quadro detalhado de cada

contexto.

Figura 1- Ciclo de Politicas e Politicas Educacionais.

Contextbo da
Imflugncia

Contexto da Contexto da
estratégia politica Produgdc do texto

Contexto dos
resultados fefeitos

Fonte: Autora (2024), com base em Rodrigues, Viana e Figueiredo (2015).

No modelo proposto por Ball e Bowe, apesar de apresentar 5 (cinco) etapas: (1) o
“contexto da influéncia” (montagem da agenda); (2) “contexto da produgdo do texto da
politica” (formulacdo e tomada de decisdo); (3) “contexto da pratica”; (4) “contexto dos
resultados e efeitos”; e, (5) “contexto de estratégia politica”, cabe ressaltar que eles rejeitam a

ideia de “implementacao” e “avaliagdo da politica”. A teoria de Stephen Ball e Bowe (2006)

[...] oferece a nogdo de contexto como forma de nomear a analise da multiplicidade
de forcas ¢ suas disputas na construgdo das politicas ¢ na sua implementagdo,
fugindo, assim, dos modelos positivistas que estavam centrados apenas na
“eficiéncia” ou “eficacia” da implementagdo (Rodrigues e Barbosa, 2020).

Na intengdo de comparar os dois modelos de analise, o quadro 1 mostra a defini¢ao de
cada etapa em ambos os modelos, o proposto por Howlett (1993) e Ramesh, e o apresentado

por Ball e Bowe (2006). O quadro também apresenta as semelhancgas e diferencas entre eles,
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além de identificar os pontos convergentes e divergentes. Vale ressaltar que essa analise
contribui para observar se houve uma ressignificagdo e ampliagdo dos sentidos. Vejamos o

quadro (1) com a comparagao entre os dois modelos propostos.

Quadro 1 - Ciclo de Politicas: comparacdo entre modelos de analise.

Howlett e Ramesh- 1993 Ball e Bowe-2006

(1) montagem da agenda (1) o contexto da influéncia

(montagem da agenda)

(2) formulacao da politica (2) contexto da producao do texto da politica

(formulagao e tomada de decisao)

(3) tomada de decisao (3) contexto da pratica

(4) implementagao (4) contexto dos resultados e efeitos

(5) avaliacdo de impactos e efeitos (e | (5) contexto de estratégia politica

redirecionamento)

Fonte: Autora (2024), com base em Rodrigues, Viana e Figueiredo (2015).

A partir das informagdes apresentadas acima, podemos afirmar que o modelo criado
por Ball e Bowe parte de uma perspectiva pos-estruturalista, por apresentar uma preocupagao
maior do que apenas avaliar a eficiéncia da politica, valorizando ndo s6 a compreensdo de
todos os contextos, mas também considerando que cada um apresenta questdes que devem ser
verificadas e consideradas no processo de analise da politica.

E no “contexto da pratica” que a analise da atuacdo na politica contribui para entender
a acdo dos sujeitos em sua execucdo e proporciona o aprofundamento das etapas de andlise
macro e micro, sendo constituida por 3 (trés) facetas principais: a proposta da politica, a
politica de fato e a politica em uso (Mainardes, 2006).

Ainda de acordo com Mainardes, conforme destacado por Bowe et.al (1982), tais

facetas sdo explicitadas em contextos.

O contexto de influéncia, o contexto da producdo de texto e o contexto da pratica.
Esses contextos estdo inter-relacionados, ndo tém uma dimensdo temporal ou
sequencial e ndo sdo etapas lineares. Cada um desses contextos apresenta arenas,
lugares e grupos de interesse e cada um deles envolve disputas e embates (Bowe et
al., 1992 apud Mainardes 2006, p. 50).
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Desse modo, ¢ baseada em estudos tedricos que a politica publica, em sentido amplo,
¢ definida como sendo o Estado em acdo, pela qual cada “contexto” e seus processos de
formulacao, execugdo e avaliagdo buscam a propria racionalizacdo do Estado. Sendo assim, a
possibilidade de andlise da politica em “contextos” foi um dos elementos que contribuiu para
a definicdo da escolha e da utilizagdo do “Ciclo de Politicas” nesta pesquisa. E importante
ressaltar que Ball destaca que tais “contextos” ndo apresentam etapas ou sequéncias lineares,
nem uma dimensdo temporal, pois podemos entendé-los como um processo continuo,
dinamico e inter-relacionado entre si.

Além do mais, segundo Mainardes (2006, p. 50), o “Ciclo de Politica” “[...] envolve
um ciclo continuo formado por ‘contextos’ principais, mas que eles ndo tém uma dimensao
temporal ou sequencial e ndo sdo etapas lineares”. O que ele explica ¢ que essa abordagem
ndo tem a intengdo de descrever a politica, e sim oferecer instrumentos analiticos a partir da
analise dos ‘“contextos”, iniciando a analise desde a formulagcdo de programas e politicas
educacionais até o “contexto” da pratica e dos seus resultados/efeitos, ressaltando que os
“contextos” nao sao isolados e “[...] o contexto dos resultados/efeitos ¢ uma extensao do
contexto da pratica” (Mainardes, Ferreira e Tello, 2011, p. 158).

Vale destacar que esses contextos ndo acontecem de forma linear e que o “contexto da
pratica” e dos resultados/efeitos podem contribuir a0 mesmo tempo para o processo de
mudanca da propria politica, pois tanto em um quanto em outro pode-se identificar os
problemas. Entretanto, salienta-se que esta pesquisa tem sua limitagdao e nao pretende abordar
a andlise do contexto dos efeitos.

Sendo assim, para explicar melhor cada “contexto”, torna-se importante evidenciar
que o contexto de influéncia ¢ o momento em que a politica se inicia, isto €, quando os
discursos sdao construidos e os interesses das pessoas que fazem parte da construcdo da
proposta, pertencentes aos grupos nos diferentes espagos de disputa, manifestam-se. E o
espaco pelo qual os partidos politicos, Poder Executivo, Legislativo, Comissdes e outros
grupos representativos disputam o espaco para influenciar, com seus conceitos, a sociedade e
a educacao.

Desse modo, nesse “contexto”, conseguimos verificar as concepgdes a partir dos textos
construidos e discursos de quem participou do processo de formulagdo e decisdo, além de
podermos observar os conceitos centrais que foram legitimados e orientam a politica,
identificar qual foi a cultura politica e social e os conflitos e negociacdes existentes nesse
processo, pois nele participam grupos distintos, com interesses proprios, € cada um esta

disputando seu espago para influenciar a politica com seus interesses. Sendo assim, sabemos
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que quem participou desse processo pode influenciar nas decisdes para a construcdo do
documento da politica. A partir disso, Ball (2011) argumenta que € nesse “contexto” que os
discursos sdo produzidos e irdo influenciar no direcionamento da produgao dos textos.

Seguindo o fluxo do processo, inicia-se o contexto da producdo de texto, este se refere
a formulacao dos documentos da politica. Nele, podemos perceber a representacao da politica,
apresentada por diferentes formas, as quais articulam os interesses dos diferentes grupos.
Nele, ¢ importante descobrir, a partir dos documentos, quais foram as proposicoes escolhidas
para a formulagdo da politica, quais as metas definidas a serem atingidas, quais os recursos a
serem utilizados e o horizonte temporal da intervengdo. Também podemos observar os
“processos de resisténcia, acomodacdes, subterfigios e conformismo dentro e entre as arenas
da pratica” (Mainardes, 2006, p. 50).

Segundo Mainardes (2006, p. 53), “os textos sdo produtos de multiplas influéncias e
agendas e sua formulagdo envolve intengdes e negociacdo dentro do Estado e dentro do
processo de formulacdo da politica”. Mas vale frisar que também pode ndo haver informagdes
disponiveis sobre os processos e regras na etapa de formulagdo. Ainda de acordo com o autor,
as politicas podem ser compreendidas como “intervencgdes textuais, mas elas também
carregam limitacdes materiais e possibilidades” (idem p. 52). Portanto, uma politica
educacional traz em seus textos uma diversidade de influéncias e interesses, € estes textos
estardo sujeitos as interpretagdes dos profissionais no processo de materializagdo das
politicas, pelo qual podemos perceber no “contexto da pratica”.

Entdo, a partir da formulagdo nos textos das leis e documentos orientadores, a politica
vai para o chamado contexto da prdtica, momento no qual a politica ¢ de fato executada,
sendo também a etapa na qual ¢ realizado o mapeamento das atuagdes e personificacao dos
papéis que cada um desempenha, transformando os textos em agao e as agdes em resultados.
E a partir desse “contexto” que Ball, Maguire e Braun (2016) construiram a Teoria da
Atuacao.

Refletindo sobre o contexto da prdtica de uma politica educacional, Mainardes aponta
que ¢ também um micro-processo politico, porque se trata do estudo da micro-interagdo entre
as pessoas, além de ser nele que a politica ¢ interpretada e recriada de formas diferentes. E
ainda nesse processo que os profissionais da escola exercerdo um papel ativo, assim como
poderdo produzir efeitos e consequéncias que podem representar mudangas e transformagoes
significativas na politica original. “No contexto da pratica, pode-se também identificar a
existéncia do contexto de influéncia, do contexto de producdo do texto escrito ou nao”

(Mainardes, 2006, p. 59).
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Também ¢ nesse “contexto” que podemos verificar as diferengas entre os textos e as
formas como sdo executados, bem como a forma que se dd o processo de interpretagdo e
tradugao pelos profissionais que atuam nas escolas, pois, de acordo com a abordagem do
“Ciclo de Politicas”, as politicas ndo sdo apenas implementadas, “elas sdo reinterpretadas,
recriadas no contexto da pratica, por meio de ajustes, adaptagdes, criagdes” (Mainardes e
Gandin, 2013, p. 149).

Ressalta-se que o contexto da pratica foi bem delineado no livro “Como as Escolas
Fazem as Politicas”, de Ball, Maguire e Braun (2016). Nessa obra, os autores escreveram de
forma objetiva e conceituaram a relagdo entre a politica e a pratica, a partir da realizacdo de
um estudo relacionando o tedrico e o empirico a partir da analise de relatos dos profissionais
que atuam diretamente na politica, explorando, de forma aprofundada, o trabalho narrativo de
gestores.

Sendo assim, podemos perceber, nos estudos realizados por esses autores, que a
analise do contexto da prdtica propoe uma discussao através da distingdo entre interpretacao e
tradugdo, formulando, com isso, o conceito de “atuagdo”, o qual sera o foco central da nossa
pesquisa. Para melhor compreender esse conceito, a seguir, iremos discorrer de forma mais

detalhada sobre ele.

1.4 O Conceito de Atuacio, criado por Ball, Maguire e Braun

A partir do que seria o contexto da prdtica, os autores Ball, Maguire e Braun (2016),
na obra “Como as escolas fazem a politica”, delinearam uma teoria fundamentada na atuagao
das politicas. Vale ressaltar que esse livro ¢ o resultado de uma pesquisa realizada em escolas
publicas do Reino Unido e trata, especificamente, segundo os autores, de como as politicas
tornam-se ‘vivas’ e atuantes na escola. Sendo assim, a pesquisa teve como objetivo “testar”
suas ideias sobre a atuagdo das politicas na escola e desenvolver uma Teoria da Atuagdo (Ball,
Maguire e Braun, 2016, p. 25, grifo dos autores).

A partir disso, ¢ importante destacar que a escolha tedrica e metodoldgica desta
pesquisa foi orientada pelo conhecimento adquirido a partir da leitura do livro mencionado
acima, reconhecendo-o como uma referéncia significativa, que descreve e conceitua a relagdo
entre a politica e a pratica educacional. A obra foi selecionada devido ao seu embasamento
conceitual solido, sustentado por um conjunto de ferramentas e recursos tedricos que

contribuem para a analise do processo politico na escola. Além disso, esses recursos oferecem
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possibilidades para a obtencdo de informagdes relevantes sobre o cotidiano escolar,
enriquecendo a compreensao do tema em estudo.

Para entender o conceito de atuagdo, verificamos que a partir dos estudos sobre a
Teoria da atuagdo, na pesquisa, os autores apresentaram um conjunto de ferramentas que
relacionam 3 (trés) aspectos: materiais, interpretativos e discursivos. Conforme os
pesquisadores, essas ferramentas, em conjunto, sdo necessarias para descrever uma politica na
pratica; ademais, esses recursos tedricos sao relevantes em cada caso e podem “[...] fornecer
um relato de como a politica e a pratica sdo feitas nas escolas” (Ball, Braun e Maguire, 2016,
p. 67).

Além de considerar que a rede de artefatos e instrumentos ¢ plural e complexa, ela
também configura situagdes dificeis na efetivacdo de suas propostas e politicas de acgdo -
sobretudo na “recodificagdo”, a partir das relacdes e questdes de poder. Fora isso, os

pesquisadores também tratam dos atores que atuam na politica, que de acordo com eles,

Estdo sempre posicionados; como as politicas sdo vistas e compreendidas ¢
dependente de “onde” figurativa e literalmente estamos. Um contraste 6bvio seria
comparar um membro da equipe de lideranga com um professor recém-formado
(Ball, Maguire e Braun, 2016, p. 46).

Segundo essas reflexdes, alguns textos oferecem possibilidades limitadas de
interpretacdo, tendo em vista que os atores das politicas sdo individuos que trazem consigo
historias, experiéncias, crengas, concepcdes, visao politica, identidades e suas subjetividades.
Por isso, cada profissional, dentro do espaco que ocupa, poderd fazer suas interpretacdes e
traducdes, as quais poderdo seguir suas crengas e, especificamente no “contexto da pratica”,
manifestar resisténcias, tensdes ou consensos, desenvolvimento de estratégias e acordos.

Nesse sentido, sabemos que as politicas educacionais ndo s3o simplesmente
implementadas, fato que contribui para que Stephen J. Ball, além de rejeitar a nogdo de
“implementa¢ao”, defenda que as politicas estdo sujeitas a processos de tradugdo e de
interpretacdo no “contexto da pratica”, podendo, portanto, serem recriadas pelos profissionais,
dado que eles ndo sdo leitores ingénuos, mas sim individuos com historias, experiéncias,
valores e propdsitos. Acrescenta-se ainda que os textos muitas vezes nao sdo coerentes ou
claros e, podem, com isso, ser contraditérios (Ball, Maguire e Braun, 2016).

O conceito de “atuacdo” ainda supde dois aspectos que sdo explicitados pelos autores:
a interpretagdo e a traducdo. No que se refere ao conceito de “interpretacdo”, este ¢
compreendido por eles como a inicial leitura - politica e substancial - dos preceitos, historias e

acoOes biograficas da politica; entendendo as etapas instanciadas e elaboradas pelos sujeitos na
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criacdo de estratégias de agenda institucional e explicagdo dos processos politicos. Desta
forma, a interpretagcdo constitui-se como um compromisso real com a linguagem da politica,

aproximando-se dos idedrios e praticas adotadas. Conforme explicitado pelos autores

[...] a interpretacdo é um compromisso com as linguagens da politica, ao passo que a
tradug¢do estd mais proxima as linguagens da pratica. A tradugdo é uma espécie de
terceiro espago entre a politica e a pratica. E um processo iterativo de fazer textos
em acdo, literalmente “atuacdo” sobre a politica usando taticas que incluem
conversas, reunides, planos, eventos, “caminhadas”, bem como a produgido de
artefatos e empréstimos de ideias e praticas de outras escolas (Ball, Maguire e
Braun, 2016, p. 69-70).

Segundo Ball, Maguire e Braun (2016, p. 72), a interpretacdo e traducdo sdo partes
distintas do processo, que tém relagdes diferentes com a pratica, mas trabalham juntas e sdo
entrelacadas e sobrepostas. Nesse sentido, “[...] a interpretagdo ¢ sobre a estratégia e a
tradugdo ¢ sobre taticas”. Sendo assim, a partir das interpretagdes realizadas no nivel
institucional, docentes e gestores vao traduzir tais interpretacdes em praticas.

Para os referidos autores, “a linguagem da politica ¢ traduzida para a linguagem da
pratica, as palavras para as acdes, abstragdes para os processos interativos” (Ball, Maguire e
Braun, 2016, p.73). Com isso, na concep¢ao deles, o conceito de “traducao” adquire uma
conotagdo especifica para se referir a politica, dispondo de uma espécie de abertura para
entender os processos politicos a partir da encenacdo dos professores sobre as técnicas de
poder percebidas nas politicas, na qual a tradugao ¢ a leitura em agao.

Ainda de acordo com o conceito de “atuagdo”, entendemos que “[...] os textos das
politicas ndo podem simplesmente ser implementados, os textos das politicas t€m que ser
traduzidos a partir do texto para a agdo, colocados em pratica” (Ball, Maguire e Braun, 2016,
p. 14). Tal conceito, além de ser um referencial tedrico utilizado para a realizacdo da
exploragdo empirica, tendo como referéncia uma politica educacional, ele também contribui
para a realizagdo de uma andlise mais completa da relagdo entre os textos politicos ¢ o
trabalho pedagogico dos profissionais que atuam dentro do espaco escolar, ajudando na
compreensdo sobre o que acontece na escola. Sendo assim, ¢ a partir da observa¢do do
funcionamento da escola que percebemos as diferentes formas pelas quais as politicas sao
interpretadas e traduzidas. Portanto, ¢ na analise da pratica, observando o cotidiano da escola,
que o envolvimento dos profissionais e seus discursos sdo capturados.

Desse modo, conforme Ball, Maguire e Braun (2016, p. 35) “[...] as escolas tém
historias especificas, edificios e infraestruturas, perfis de pessoal, experiéncias de lideranca,

situagdes orgamentais e desafios de ensino aprendizagem”. Por isso, quando se trata de
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relacionar a politica e sua pratica, estamos tratando sobre a materialidade dessa politica, numa
tentativa de descrever e conceituar como os profissionais da ponta a executam, como gestores
e professores realmente fazem politica na pratica, ou seja, como introduzem “[...] a ‘realidade’
da escola do estudo de caso, com seus contextos situados e materiais, suas culturas e desafios
profissionais especificos, e suas pressoes e seus externos diferentes” (Ball, Maguire e Braun,
2016, p. 64, grifo dos autores).

Para delinear a Teoria da Atuacao nos estudos de Ball e seus colaboradores (2016), ¢
importante levar em consideracdo alguns aspectos que influenciam no funcionamento de uma
politica educacional, fatores esses que podem servir como facilitadores ou dificultadores da
atuacdo dos sujeitos que executam a politica. Para Ball, esses fatores podem ser entendidos a
partir da analise de “contextos”, que ele chama de “contexto material”, “estrutural” e
“relacional”, que s3o importantes e precisam ser incorporados na analise da politica, pois
influenciam a atuacdo de politicas nas escolas.

Visando entender melhor os “contextos”, Ball considera algumas dimensoes
contextuais que define como “contextos situados”, ‘“culturas profissionais”, “contextos
materiais” e “contextos externos”. Tais dimensdes serdo incorporadas na analise da Politica de

Educacao Integral, objeto de estudo desta pesquisa, as quais estdo detalhadas no quadro (2).

Quadro 2- Dimensoes contextuais da atuacgdo da politica.

Dimensées Contextuais Exemplos
“Contextos Situados” localidade, historias escolares e matriculas
“Culturas profissionais” valores, compromissos e experiéncia dos professores e

gestao da politica nas escolas

“Contextos materiais” funcionarios, orcamento, edificios, tecnologia e
infraestrutura
“Contextos externos” grau e qualidade de apoio das autoridades locais,

pressdes e expectativas de contexto politico mais amplo

Fonte: Autora (2024), com base na obra “Como as Escolas Fazem a Politica de Ball, Maguire e Braun (2016).

Para compreender bem as dimensdes contextuais, ¢ importante conhecer cada
“contexto”. No caso dos contextos situados, subtende-se dimensdes ligadas diretamente a
escola, sendo definida pela sua localizacdao, ou seja, que bairro e em que cidade ela esta
localizada, mas também a caracterizagdo da populacdo estudantil, partindo da situagdo

econdmica, social e financeira dos moradores e familiares, sabendo que esses ultimos dados
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refletem na matricula e no perfil dos estudantes, além de também poderem definir a
importancia da escola para essa populagdo que, por vezes, ¢ a unica opc¢ao de equipamento
publico de convivéncia, pois muitos lugares sdo carentes de espagos de cultura e lazer.

No que se refere as culturas profissionais, vale frisar que elas ndo sdo tdo concretas
como os “contextos situados”. Com isso, Ball quer dizer que quando nos referimos aos
profissionais que atuam na escola, nos deparamos com uma diversidade de valores e culturas
profissionais, fato que ¢ apreendido a partir da traducdo da pratica dos sujeitos da politica,
constituidos por seus discursos e atuacdes, ou seja, ndo ¢ algo que pode ser reconhecido de
forma concreta e palpavel, pois os “[...] contextos profissionais sdo multifacetados e
confusos” (Ball, Maguire ¢ Braun, 2016, p. 60). Sendo assim, as informag¢des da politica
podem ser vistas por meio de relatorios, discursos, observagdo da atuacdo, trajetoria e
experiéncias vividas pelos profissionais que atuam na politica, que podem diferir de acordo
com o papel que cada um ocupa.

J& o contexto material ¢ concreto. Ele trata dos aspectos fisicos, da infraestrutura,
quadro de funciondarios, condi¢des tecnologicas e ambientais, equipamentos, qualidade fisica
dos espagos, or¢amento, salario dos funcionarios, recursos financeiros e materiais da escola. E
importante ressaltar o edificio no qual funciona a escola, assim como “[...] a disposigao,
qualidade e amplitude pode ter um impacto consideravel sobre atuagdes politicas” (Ball,
Maguire e Braun, 2016, p. 60).

Outro ponto a ser destacado sobre o “contexto material” ¢ a forma de gerir os recursos
financeiros (com ou sem autonomia), que pode causar uma diferenca consideravel na atuagao
dos profissionais na politica, e tudo o que se refere ao “contexto material” disponivel na
escola tem um impacto direto nas atividades do ensino e aprendizagem (Ball, Maguire e
Braun, 2016).

Outra dimensao a ser considerada é o contexto externo, este refere-se aos “[...]
aspectos como pressdes e expectativas geradas pelos quadros de politicas locais e nacionais
mais amplos” (Ball, Maguire e Braun, 2016, p. 69). Nele, também podemos analisar a
influéncia da comunidade no entorno da escola e as pressdes decorrentes de avaliagdes
externas, a exemplo das realizadas no Brasil, como o Sistema de Avaliagdo Educacional
Basica (SAEB), que acontece bimestralmente, e o Sistema de Avaliacdo de Pernambuco
(SAEPE), que acontece anualmente em todas as escolas, e, segundo o Ministério da
Educagdo, tem como intuito realizar um diagndstico da educagdo basica brasileira, bem como

os fatores que podem interferir no desempenho dos estudantes.
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Essas avaliacdes, na verdade, também posicionam as escolas em tabelas
classificatorias, uma vez que geram um grau de qualidade representado por uma nota pela
qual as escolas, além de classificadas, sdo também comparadas entre si no ambito nacional,
estadual e municipal, causando uma pressdo para alcancar os resultados projetados pelo
proprio sistema de avaliagdo, pois “[...] as posi¢des das tabelas classificativas, tanto local
como nacionalmente, formam um cenario constante para a prestagdo de contas de politicas
dentro das escolas” (Ball; Maguire e Braun, 2016, p. 70).

Outro ponto a ser analisado no contexto externo ¢ a relagdo entre as autoridades locais
e a escola. De acordo com Ball et. al (2016), essas autoridades locais sdo os profissionais
considerados influentes, uma vez que sao sujeitos especialistas, conhecedores da politica e sdo
procurados pelos profissionais da escola para orientacdes e aconselhamentos, por isso, seus
conselhos podem ser importantes em termos de informagdo sobre a politica, mas a relagdo
entre esses sujeitos e cada escola podem diferir entre elas, portanto, “[...] constituem
‘contextos de interpretacdes’ que tém impacto sobre a latitude potencial de interpretacao
disponivel para as escolas” (Ball, Maguire e Braun, 2016, p. 75, grifo dos autores).

Ainda de acordo com os estudos dos autores supracitados, ¢ importante destacar que
“[...] o contexto ¢ um fator mediador no trabalho de atuagdo das politicas” (Ball, Maguire e
Braun, 2016, p. 75). Com isso, eles querem dizer que os “contextos” tanto internos quanto
externos podem influenciar diretamente na acao de quem atua nas politicas na escola, e que
cada escola pode apresentar “contextos” diferentes, pois possuem realidades especificas e
cada sujeito possui suas individualidades e subjetividades.

Mais uma dimensdo relevante a ser considerada ¢ a dimensdo afetiva, dado que ela
pode definir a motivacao ou a falta de motivag¢ao na atuagdo com a politica. Os pesquisadores
relacionam essa dimensdo ao capital emocional da escola, destacando que cada escola possui
uma equipe ou pessoas que tém o papel de gerar confianga, gerencialismo, intimidagdo ou até
capacidade de didlogo entre os pares; sendo, entre outros condicionantes, fatores que
contribuem para incentivar e/ou amenizar as pressoes da politica. Dessa maneira, as
dimensdes afetivas sdo consideradas como um processo multidimensional que apresenta
aspectos psicossociais (Ball, Maguire e Braun, 2016).

Ainda sobre a Teoria da Atuacdo, podemos compreender que cada sujeito tem um
papel de agdo na politica ou politicas. Cada sujeito, de acordo com a sua acao na politica, ¢
classificado de acordo com a fungdo. Analisando o comportamento dos atores, ¢ possivel
identificar que posi¢do cada um desempenha na politica, € como tais posi¢des podem ou ndo

estar diretamente ligadas a fungdo especifica que ocupam na execu¢ao da politica. Na medida
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que a politica vai acontecendo na pratica, alguns papéis podem ser percebidos a partir do
envolvimento que cada um demonstra em relacdo a politica, assumindo uma posi¢ao e
desempenhando uma fung¢do, independentemente de onde esteja colocado.

Para elucidar os papéis desempenhados por cada ator envolvido na politica,
consideramos essencial a utiliza¢do do Quadro (3), elaborado com base na obra “Como as
Escolas Fazem a Politica”, de Ball e seus colaboradores (2016), conforme apresentado no
estudo de caso que inspirou esta dissertagdo. Com isso, o quadro a seguir servira como uma
referéncia fundamental para a andlise realizada na escola, objeto de estudo desta dissertacao,
uma vez que oferece uma descri¢do detalhada de cada sujeito e de suas respectivas fungdes no
contexto politico. Ademais, ao utiliza-lo, serad possivel identificar ¢ compreender melhor os

diferentes atores envolvidos na politica educacional, bem como o papel especifico

desempenhado por cada um deles.

Quadro 3 - Atores de politicas.

Atores da politica Trabalho com politica

Narradores Interpretacdo

Empreendedores Defesa, criatividade e integracdo

Pessoas externas Empreendedorismo, parceria e monitoramento

Negociantes Contabilidade, relatorios, acompanhamento/apoio,
facilitagao

Entusiastas Investimento, criatividade, satisfacao e carreira

Tradutores Producao de textos, artefatos e eventos

Criticos Representantes do Sindicato: acompanhamento da
gestdo, manutengdo de contra-discursos

Receptores Sobrevivéncia, defesa e dependéncia

Fonte: Autora (2024), com base na obra “Como as Escolas Fazem a Politica”, de Ball, Maguire e Braun (2016).

No caso da execugdo de uma politica na escola, seguindo o modelo do estudo de caso
realizado por Ball e seus colaboradores, que teve como fruto o livro ja mencionado,
ressalta-se que a partir da pesquisa realizada por eles, podemos compreender, mesmo que de
forma generalista, mas ndo fixa, quem sdo os atores da politica e seu trabalho dentro dela.
Para isso, ¢ importante esclarecer que vamos explicitar o quadro acima, detalhando as fungdes

dos sujeitos dentro da politica, a partir do trabalho que cada um desempenha na escola.



41

De modo que seja possivel descrever cada um, vamos iniciar com os ‘“narradores’:
estes desempenham o papel de lideranga, tendo o trabalho de “[...] anunciar o que pode ser
feito ou nao, explicar a politica, fazé-la acontecer e ser palatavel e ainda tem o trabalho duro
de convencer sua equipe de que as ideias da politica valem a pena” (Ball, Maguire e Braun,
2016, p. 88). Ja os “empreendedores”, podemos perceber que sdo os sujeitos que defendem a
politica dentro das escolas, independentemente da fungdo que ocupa, acreditam na politica e,
por serem pessoas, geralmente carismaticas, além de defenderem a politica, buscam, dentro
das escolas, outras pessoas para defenderem a politica frente a seus pares.

Sobre as pessoas externas, podemos entender que elas ndo estdo trabalhando dentro
das escolas, mas acompanham varias escolas, objetivando dar apoio e contribuir na
interpretagdo e traducao da politica. Eles sao como “[...] tradutores no processo de acomodar a
politica a pratica” (Ball, Maguire e Braun, 2016, p. 95). Os “negociantes” sdo os que t€m uma
relacdo com a politica com o intuito de facilitar, mas nem sempre sdo considerados como
representativos numa pesquisa, pois ocupam um trabalho mais administrativo, ficando mais
nos bastidores da politica, no entanto, eles também podem contribuir para a sua interpretacao.

Os “entusiastas” sao o que podemos definir a partir da propria semantica da palavra,
visto que acreditam na politica e acabam influenciando os outros por servirem de modelo.
Eles “[...] encarnam a politica na sua pratica e sdo exemplos para os outros; prototipos de
politicas” (Ball, Maguire e Braun, 2016, p. 100). Também sdo vistos como aqueles que, além
de acreditar na politica e servir de exemplo para outros, sdo defensores junto aos outros
profissionais da escola, além de terem um papel importante no trabalho de tradugdo, sendo
considerados “tradutores da politica”.

Nao menos importante, mas por vezes silenciados, os “criticos” sao os que contribuem
no trabalho de interpretagdo. Sao aqueles sujeitos que pertencem aos movimentos sindicais,
defensores dos interesses dos profissionais da escola e que “sdo as vezes, irritantes para a
politica, fazendo interpretagdes “oficiais” ou narrativas mais dificeis de sustentar ou apenas
ligeiramente menos criveis” (Ball, Maguire e Braun, 2016, p. 104).

Os “receptores” sdao aqueles professores que sao considerados os iniciantes na politica,
os recém-chegados, que buscam informagdes sobre a politica com os mais antigos e observam
o trabalho deles, ficando atentos ao trabalho de tradugdo, na inteng¢do de poderem contribuir
com sua atuacdo. No entanto, muitas vezes, acabam por ter que executar a politica, mesmo
que sem todas as orientagdes necessarias, pois “[...] a sobrevivéncia a curto prazo ¢ a unica

preocupagao” (Ball, Maguire e Braun, 2016, p. 105).
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Apoés apresentar a categorizagdo dos narradores, empreendedores, pessoas externas,
negociantes, entusiastas, tradutores, criticos e receptores, além de compreender o trabalho que
cada um desses diferentes sujeitos desempenha na politica, e como cada um vai ocupando seu
espago e posicdo frente a politica. Vale destacar que essas categorias nao sao fixas, podendo
haver uma movimentacdo entre elas e que alguns atores podem ocupar mais de uma posi¢ao
na execucdo de uma politica educacional. Assim, apds apresentarmos cada categoria e
relacionar aos sujeitos que atuam numa politica educacional, a seguir, iremos discorrer sobre a

Politica Educacional de Tempo Integral, a qual ¢ objeto de estudo desta pesquisa.

1.5 A Politica de Educacio Integral

A Politica de Educagao de Tempo Integral ¢ um tema abordado por diversas vertentes
filosoficas e politicas, apresentando divergéncias de entendimento por parte dos educadores,
teoricos e gestores que atuam na educagdo publica. No que se refere a Escola Publica de
Tempo Integral, ¢ importante travar uma discussao entre o aumento do tempo de permanéncia
do estudante na escola, quais as atividades pedagogicas que sdo oportunizadas para eles
durante a ampliagdo da jornada escolar e até que ponto essas atividades promovem, para as
criangas e jovens, uma formagao numa perspectiva de formar sujeitos livres, emancipados e
auténomos.

Nesse sentido, mesmo percebendo a existéncia de um consenso quanto a necessidade
de ampliacdo do tempo da jornada escolar, verificamos que ainda ¢ um desafio oportunizar
aos estudantes uma ampliagdo do tempo numa perspectiva de uma Educagdo Integral que
preconize a formacdo humana e oportunize, para criangas e jovens do ensino publico, a

vivéncia e a construg¢do de experiéncias nas multiplas dimensdes do conhecimento, pois

[...] a defesa da escola de tempo integral tem &nfase em razdes pedagdgicas e para
além delas, pois manter a organizagdo do tempo escolar por meio dos turnos é como
deixar solta a engrenagem da desigualdade — por isso, é urgente modificar essa
realidade (Leclerc ¢ Moll, 2012, p. 202).

Desse modo, precisamos apontar algumas questdes importantes que foram pontuadas
no estudo citado acima, tais como: qual a real fun¢do da escola publica de educacdo integral?
Quais os objetivos da Educacao Integral? O que os educadores, tedricos e gestores publicos
pensam sobre Educacdo Integral? Como garantir a formagdo de seres humanos livres e

emancipados? Qual ¢ a diferenca entre aluno em tempo integral, Escola em Tempo Integral e
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Educacdo de Tempo Integral? E se ¢ possivel uma Educagdo Integral numa concepcao de
formag¢do humana.

Partindo dessas questdes, o debate acerca da Politica de Educacao Integral implica
promover discussdes sobre as concepc¢des de “educacdo integral”, “formacdo integral do
sujeito”, “projeto coletivo”, “equidade de direitos” e “educag¢do de qualidade de formacao
humanizada”. No Brasil e no mundo, temos concep¢des e modelos a serem analisados e
discutidos, tendo em vista que sabemos que a escola publica ¢ um espaco que tem uma fungao
social e deveria ter como seu principal propdsito formar o cidaddo, construir conhecimentos,
atitudes e valores que contribuam para a formag¢ao do carater critico-reflexivo.

Assim, alguns teodricos acreditam que a educagdo numa concepcao de “formagdo
integral’ pode contribuir significativamente para afirmar os interesses coletivos e construir um
Brasil como um pais de todos. Com base nisso, compreendemos que a educacdo exige
conhecimentos basicos da vida social e politica, bem como uma correspondente formacao
¢tica em uma sociedade democratica (Benevides, 1996).

Dessa forma, para analisar a Politica de Educacdo Integral, ¢ importante debrucar-se
nos seus dois principais modelos: 0 modelo de Escola de Tempo Integral e o de aluno em

tempo integral, em que, de acordo com Cavaliere (2009, p. 53),

No primeiro, a escola de tempo integral com énfase no fortalecimento da unidade
escolar com mudancas em seu interior pela atribuicdo de novas tarefas, mais
equipamentos ¢ profissionais com formacgédo diversificada, pretendendo propiciar a
estudantes e professores uma vivéncia institucional de outra ordem e no segundo
como aluno em tempo integral com énfase na oferta de atividades diversificadas aos
estudantes no turno alternativo ao da escola, fruto da articulagdo com institui¢des
multissetoriais, utilizando espagos e agentes que ndo os da propria escola,
pretendendo propiciar experiéncias multiplas e ndo padronizadas (Cavaliere, 2009,

p- 53).

Sabemos que sdo inumeros os desafios da organizagdo do tempo pedagdgico nas
Escolas de Tempo Integral e que “o debate sobre educagdo integral como politica publica ¢
associado as proposi¢des para oferta de educagdo escolar de dia inteiro e ao enriquecimento
das possibilidades formativas dos estudantes” (Leclerc e Moll, 2012, p. 203). Sobre esse
debate, ¢ importante destacar as concepcdes de Educacdo Integral percebidas na educagao
brasileira e entender que essas concepgdes tiveram uma trajetoria importante, que foram
responsaveis por travar discussdes com a participagdo de tedricos considerados referéncias no
assunto.

Ja em relagdo aos principais nomes dos educadores e pensadores que marcaram a

educagdo no Brasil, além de serem precursores da Educacdo Integral e referéncia, por
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discutirem tanto no campo académico quanto no politico, destacam-se os pioneiros da
Educagao Integral: Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro. Salienta-se que, juntamente a eles,
tiveram outros, € que a inten¢do neste estudo € proporcionar um debate geral entre suas ideias,
de forma a destacar as experiéncias vivenciadas e os estudos realizados a partir deles.

Antes de iniciar a apresentagdo do panorama da trajetéria da Educagdo Integral no
Brasil, vale pontuar as trés principais concepcdes de educacdo identificadas ao longo da
histéria: a primeira, a concepgdo progressista, que traz uma proposta de articulagdo da
educacdo com outras areas, como a da saude, meio ambiente, esporte, cultura e lazer. Esta
concepgdo ¢ caracterizada como escola normal, com carga horéria de 4 (quatro) horas e a
oferta de atividades para a comunidade no contraturno.

A segunda, a histdrico-critica, parte de um conceito de educagdo politécnica, com o
viés marxista, sendo proporcionada aos filhos dos trabalhadores com o proposito de oferecer
um conjunto de agdes que proporcione o desenvolvimento de habilidades. E, por fim, a
concepgdo escolanovista, que foi difundida no Brasil pelas propostas de Anisio Teixeira, entre
os anos 1930 e 1960; e Darcy Ribeiro, nos anos 1980 e 1990, idealizando um novo modelo de

escola, que foi uma das

[...] principais experiéncias brasileiras em educagdo de tempo integral e que tém
servido de base para a concretizacdo de novos modelos de escola, estd a
Escola-Parque da Bahia, idealizada por Anisio Teixeira, na década de 1950, como
também os Centros Integrados de Educacdo Publica (Cieps) do Rio de Janeiro, no
governo Brizola. Sdo elencadas também politicas publicas atuais direcionadas para o
financiamento da ampliagdo da jornada escolar nas escolas ptblicas brasileiras, com
destaque para o Fundo de Manutengo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo. (Fundeb) e o Programa Mais Educagdo
(Leclerc e Moll, 2012, p. 196).

As Escolas Parque, de Teixeira, e os Centros Integrados de Educacao Publica (CIEPs),
de Ribeiro, foram as primeiras experiéncias de educagcdo numa perspectiva integral no Brasil,
que provocaram debates sobre as correntes tedrico-filosoficas da Educagdo Integral. Tais
ideias também foram fundamentadas e formuladas a partir do conceito de “razdo” e
“experiéncia”, de John Dewey, um filésofo moderno que elaborou uma filosofia educacional
transformadora.

Discorrendo sobre o filésofo Dewey, Anisio Teixeira (1959, p. 1-2) considera que “[...]
nenhum grande filésofo moderno foi mais explicito do que Dewey na necessidade dessa
transformagao educacional, imposta pela filosofia na nova ciéncia do mundo fisico e nova
ciéncia, do humano e do social”. Nessa perspectiva, para Anisio Teixeira (1959), a escola

publica para todos deveria ser de tempo integral, visando atender as necessidades da
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comunidade na qual estd inserida. Ele acreditava que a ampliacdo do tempo contribui para
atingir os objetivos de educar a crianga como um todo — fisica, emocional e intelectualmente.

Para John Dewey, conforme Teixeira (1955), a filosofia consiste em um esfor¢o de
continua (re)conciliacdo e (re)ajustamento entre a tradicdo e o conhecimento cientifico, entre
culturas do passado e do presente que fluem, cada vez mais rapido, para um futuro cada vez
mais fugaz. Ainda segundo o educador Anisio Teixeira, o pensamento de John Dewey
apoia-se na propria contingéncia e inconstancia do mundo, reafirmando a interpretacao do ser
humano e do seu meio, na qual o sentido da vida humana abarca o préprio risco e a aventura
do tempo e da mudanca.

John Dewey, pensador norte-americano, inspirou aquele educador brasileiro, que se
baseou em suas ideias, defendendo que a escola deveria ter uma natureza moral e social,
podendo, portanto, funcionar como uma espécie de ‘comunidade em miniatura’ a participar da
recriagdo permanente da sociedade (Dewey, 1959 apud Cavaliere, 2009). Teoricamente,
compreende-se que a escola publica tem como fungdo social formar o cidaddo, isto &,
construir conhecimentos, atitudes e valores que tornem o estudante solidario, critico, ético e

participativo. Sobre a escola, Azevedo (2001), ainda diz que

[...] ndo se pode esquecer que a escola e principalmente a sala de aula, sdo espagos
em que se concretizam as defini¢cdes sobre a politica e o planejamento que as
sociedades estabelecem para si proprias, como projeto ou modelo educativo que se
tenta por em agdo (Azevedo, 2001, p. 59).

Sendo assim, a educagdo, numa perspectiva de formagdo integral, poderia contribuir
significativamente para afirmar os interesses coletivos e construir um Brasil como um pais de
todos, com igualdade, humanidade e justica social. Dessa forma, as propostas inspiradas na
concepcao libertadora assumem um ambito de “educagdo popular” e pleiteiam a organizagao,
no meio dos movimentos sociais populares, guiado pela idealizacdo de educagdo do povo e
pelo povo, para o povo € com o povo, em oposi¢ao as elites dominantes (Saviani, 2008).

Ademais, a concep¢dao de Educacdo Integral coloca em pauta um outro importante
debate, que diz respeito ao tempo escolar e a formacdo humana, a qualidade educacional, ao
ensino e a aprendizagem, acesso € permanéncia na escola, proposta pedagogica e formacao do
professor. Consequentemente, compreender o carater relativo e contingente do tempo de
escola €, na verdade, entender sua génese histdrica, muitas vezes obnubilada pelo fato de que
os modelos escolares tém ultrapassado longos periodos com lentas transformagdes,

terminando por serem encarados como elementos naturais (Cavaliere, 2002).
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Sobre o tema da organizacdo do tempo, compreende-se ser um elemento que
simultaneamente reflete e constitui as formas organizacionais mais amplas de uma dada
sociedade. Assim, dentre as formas de organizacdo do tempo social, destaca-se o tempo de
escola que, “[...] sendo a mais importante referéncia para a vida das criangas e adolescentes,
tem sido, no mundo contemporaneo, um pilar para a organizag¢ao temporal da vida em familia
e na sociedade em geral” (Cavaliere, 2002, p. 02).

Contudo, nem sempre € perceptivel a desconstrugdo dos processos educacionais como
sendo natural, por isso, ¢ preciso que a educacdo seja reconhecida como produto da cultura e
como algo intencional. No entanto, nas escolas publicas brasileiras, ainda existe uma pratica
de frequente preocupacdo com a transferéncia de contetido, muitas vezes deslocadas da
realidade dos estudantes e centrada em resultados que sdo obtidos através de avaliagdes
padronizadas, sendo estas “[...] avaliagdes baseadas sobre instrumentos estandardizados que
promovem uma compara¢do do nivel de conhecimento e das competéncias dos estudantes”
(Villani e Oliveira, 2018, p. 03).

Em contraponto as problematicas percebidas nas politicas educacionais em avaliagdes,
o antropdlogo Darcy Ribeiro (1986) defendia que a Escola em Tempo Integral deveria ser
uma pratica politica mais justa, democritica e humanizadora. Desse modo, tanto as
experiéncias implementadas por Darcy Ribeiro (1986) quanto por Anisio Teixeira (1959) nos
permitiram conhecer as referéncias conceituais a respeito das concepgoes pedagdgicas de
Educacdo Integral e as principais praticas constituidas no Brasil, sendo essas experiéncias um
referencial para a realizacdo desta pesquisa.

Sobre a Politica de Educagdo Integral, ¢ importante promover um didlogo sobre o
dilema entre aluno em tempo integral e Escola de Tempo Integral. Vale destacar que, ao tratar
sobre o aumento do tempo na educac¢dao publica no Brasil, ¢ essencial compreender que
trata-se do tempo que as criangas e jovens estdo sob a responsabilidade da institui¢do, que
pode ser dentro ou em espacos fora dela, e que esse € um debate que provoca a necessidade de
conhecer os principais conceitos que permeiam os modelos de Educagdo Integral, além de
implicar discutir sobre formacdo humana do sujeito, projeto coletivo, equidade de direitos e
educacdo de qualidade.

Segundo Cavaliere (2009, p. 53), no que se refere a Educagao Integral, destaca-se dois
modelos: 0 modelo que propde o aluno em tempo integral e o modelo de Escola de Tempo
Integral. No primeiro, a escola mantém o que ja oferece, ampliando o tempo para a oferta de

mais conteudo; ja o segundo modelo amplia o tempo do estudante na escola, mas propde
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também o fortalecimento da unidade escolar, realizando mudangas em seu interior para dar
condicoes a oferta de atividades diversificadas.

E imprescindivel evidenciar a diferenga entre os dois modelos mencionados, pois o
modelo que propde o aluno em tempo integral e a ampliagdo do tempo didrio de permanéncia
das criangas na escola tem a inten¢ao de ampliar o curriculo comum, ou seja, oferecer mais do
mesmo. J& o modelo que propde a escola em tempo integral prevé o investimento em
equipamentos e profissionais com formagao diversificada, para propiciar aos estudantes e
professores uma vivéncia que promova uma Educacdo Integral com experiéncias multiplas.

Numa visdo critica, e pensando a educagdo numa concep¢ao para a modernidade,
alguns pensadores apresentam ressalvas quanto a educacdo que propde apenas o aluno em
tempo integral, tendo em vista que se uma escola ndo cumprir sua funcdo de ofertar uma
educacdo que promova a aprendizagem, até mesmo sendo considerada uma escola ruim, a
ampliacdo do tempo ndo ird trazer diferenca para a vida dos estudantes, portanto, eles nao
precisariam de mais tempo 14 (Paro, 2009).

Nessa perspectiva, Paro (2009, p. 14) defende que a escola publica tem como fungao
social formar o cidaddo, no entanto, as propostas de Educacdo Integral propde “[...] fazer em
mais tempo aquilo que ja se faz hoje”. Nesse modelo de escola, o qual coloca o aluno em
tempo integral sem mudanca na estrutura pedagdgica ou na concep¢do, sendo apenas
conteudista, ndo contribui para a constru¢do de conhecimentos, tampouco para uma formagao
do carater critico-reflexivo. Sendo assim, o autor ainda refor¢a que essa escola ndo precisa de
mais tempo, pois “[...] essa concepcao militar faz com que a escola tenha apenas uma tarefa
muito simples, que funcione em tempo reduzido, que funcione em tempo mais alongado” (loc.
cit).

Em contrapartida, h& o modelo que propde uma Educacdo em Tempo Integral,
promovendo a educagdo numa concepcdo de formagdo integral, que pode contribuir
significativamente para afirmar os interesses coletivos, visando, de fato, a formagdo do
cidaddo. Para tanto, a educacdo exige conhecimentos basicos da vida social e politica, e uma
correspondente formagao ética em uma sociedade democratica (Benevides, 1996).

Dessa forma, na busca por responder as incertezas que permeiam esta pesquisa, €
tendo-as como inspiracdo para iniciar este estudo, optamos por descrever o percurso
tedrico-metodoldgico por meio de imagens que mostram a trajetoria escolhida e os caminhos
da pesquisa. Com esse intuito, elaboramos a Figura (2), que visa apresentar as escolhas

tedricas adotadas, bem como os principais conceitos relacionados a Politica de Educagao
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Integral. Nosso objetivo, com isso, € representar, de maneira imagética, o caminho que

contribuiu para compreender como o Programa est4 acontecendo na pratica.

Figura 2 - Cartografia Imagética.
Reflendo: Pratica x Teoria = Formoside Imegral » Concepgan de Educagde Integral
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2. PROCEDIMENTO METODOLOGICO

A escolha do percurso metodoldgico representa um passo importante para a construcao
de uma pesquisa, de forma que, se essa escolha for bem definida, possibilitara que o
pesquisador consiga executar com tranquilidade o seu estudo. Com base nisso,
compreendemos que a metodologia de trabalho se efetiva a partir das indagagdes que vao
sendo desenvolvidas e definidas com o andamento da pesquisa. Sendo assim, neste capitulo,
iremos apresentar a metodologia escolhida e o passo a passo desta investigacao, discorrendo
sobre a construgado e a definicdo do percurso metodoldgico da presente pesquisa.

Este estudo trata-se de uma pesquisa qualitativa, a qual resultou em dados descritivos
sobre o objeto de estudo, por meio do contato direto da pesquisadora com o trabalho de
campo, buscando interpretar os acontecimentos conforme a perspectiva dos sujeitos da
pesquisa. Nesse sentido, no que se refere a pesquisa qualitativa, corrobora-se com os estudos
de Minayo (2013), que afirma que a pesquisa qualitativa se preocupa, nas ciéncias sociais,
com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado, mas pode ser interpretado com o
mundo dos significados.

Para a realizagcdo desta pesquisa, utilizamos como método o estudo de caso (André,
2013; Yin, 2015), por se tratar da analise de uma instituicao escolar para discutir, de forma
aprofundada, uma politica educacional no “contexto da pratica” para com os sujeitos que
atuam, interpretam e traduzem essa politica (Ball, Maguire e Braun, 2016). Também ¢
importante ressaltar que o estudo de caso foi escolhido porque, segundo Yin (2015, p. 17), ele
¢ “[...] uma investigacdo empirica de um fendmeno contemporaneo dentro de um contexto da
vida real, sendo que os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos.”

Dessa forma, optamos pelo método do estudo de caso por contribuir, de modo
significativo, para o aprofundamento da analise do objeto a ser estudado, e também pela
representatividade da escola escolhida, pois a escola deste estudo de caso ¢ publica,
pertencente ao municipio do Jaboatdo dos Guararapes, que oferece Educacdo em Tempo
Integral desde a educacgdo infantil até o ensino fundamental (anos iniciais e finais), além de
ser considerada a escola referéncia da rede municipal da cidade.

No que concerne a base teorica e metodologica, esta pesquisa estd fundamentada em
algumas obras que exploram as politicas educacionais e a andlise de Politicas de Educacao
Integral, tendo como principal referéncia a abordagem do “Ciclo de politicas”, de Stephen
Ball (20006), e foi alicercada pelo “contexto da pratica” e pelo conceito de “atuag¢do”, cunhado

por Ball, Maguire e Braun, 2016. Sendo assim, a presente metodologia foi definida visando
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compreender como individuos e grupos de atores diferentes interpretam e atuam numa
politica educacional em contextos especificos de multiplas demandas e recursos disponiveis.

E importante dizer que é a partir dos estudos sobre o “Ciclo de politicas” que podemos
entender que a politica “[...] constitui-se pelos textos politicos e textos legislativos que dao
forma a politica proposta e sdo as bases iniciais para que as politicas sejam colocadas em
pratica (Mainardes, 2006, p. 49). Sendo assim, esta analise tem como propdsito promover um
didlogo entre os formuladores, os profissionais que atuam no nivel da pratica e os
pesquisadores da politica.

Diante disso, compreender a politica no “contexto da pratica” traz uma reflexao sobre
como tais politicas “[...] deveriam incidir sobre a interpretagcdo ativa que os profissionais que
atuam no “contexto da pratica” fazem para relacionar os textos da politica na pratica”
(Mainardes, 2006, p. 50). Logo, ¢ importante destacar que as etapas da pesquisa em questao
também se dedicam na busca por conhecer algumas das produgdes textuais da Secretaria de
Educacdo e da Escola em Tempo Integral, além de realizar o levantamento e a analise de
outras pesquisas sobre a mesma tematica. Ademais, a pesquisa caracteriza-se como descritiva,
nos termos de Gil (2008), j4 que se propde a reunir as opinides dos participantes para
descrever os resultados obtidos.

Desse modo, procurando reunir informacgdes dos sujeitos que atuam numa politica
educacional, utilizamos algumas técnicas de coleta de dados, sendo elas a analise documental,
para entender como a politica esta inserida como texto, e a observagao no local onde a politica
acontece na pratica, entre os meses de julho a novembro de 2023. Para compreender as
percepcoes dos sujeitos que atuam na politica e identificar os discursos, as possiveis defesas
ou resisténcias, utilizamos como principal fonte de coleta de dados a entrevista
semiestruturada, tendo em vista que ela permite obter dados “em profundidade acerca do

comportamento humano” (Gil, 2008, p. 110).

2.1 Lécus da pesquisa

O cenario ou l6cus da pesquisa consiste em um determinado lugar no qual o fendmeno
em analise ¢ estudado. Na presente pesquisa, o locus ¢ uma Escola Publica de Tempo Integral,
localizada no municipio do Jaboatdo dos Guararapes/PE, situada no bairro de Candeias, que
atende seus alunos em jornada ampliada e oferece educagao bésica, educagdo infantil e ensino

fundamental anos iniciais (1° ao 5° ano) e finais (6° ao 9° ano).
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De acordo com o Projeto Politico Pedagogico da escola (PPP), ela iniciou suas
atividades educacionais em 19 de marco de 2000, ofertando Ensino Fundamental (anos
iniciais e finais) e Educag¢do de Jovens e Adultos (EJA) no periodo noturno. Segundo
informagdes obtidas pela Secretaria de Educacdo, em 2013, quando a escola passou a ter a
jornada ampliada, funcionando como Escola de Tempo Integral, ela encerrou o atendimento
noturno, que atendia estudantes da EJA, passando a atender apenas estudantes da Educagao
Infantil no periodo diurno. Vale destacar a importancia em analisar o PPP, por ser um

documento

Escolar; professores e comunidade escolar, representando assim os anseios, ideias, e
propostas de todos. O mesmo foi norteado conforme modelo proposto pela Rede
Municipal de Jaboatdo dos Guararapes, a proposta da Educagdo Integral e
respaldado na Constitui¢do Federal nos artigos: 205 ¢ 206, no Estatuto da crianca e
do adolescente Lei 8.069/1990 em seu artigo 53; no Plano Nacional da Educacgéo e
no ambito Municipal a Lei de n® 626/2011 - Plano Municipal de Educagdo e a
Proposta Curricular do Municipio, e¢ ainda como marco Legal a Lei Federal
13.146/2015 que assegura e promove as condi¢des de igualdade a pessoa com
deficiéncia, no exercicio dos direitos ¢ da liberdade, visando a inclusdo e cidadania e
propde metas e agdes com fundamento na realidade atual; buscando inserir todos os
segmentos da escola para alcancar o almejado; revisar / avaliar: visto que é um
projeto dindmico e que precisa ser adequado a realidade escolar (Projeto Politico
Pedagoégico da escola/2023, p. 03).

A partir da andlise daquele documento, € possivel coletar informacdes importantes
sobre a escola, além de obter dados quantitativos, como a informacao de que, em 2023, ela
possuia 20 (vinte) turmas e 23 (vinte e trés) docentes para atender um total de 691 (seiscentos
e noventa e um) estudantes matriculados até o més de novembro do ano corrente. Contudo,
esse quantitativo oscila devido as novas matriculas e transferéncias durante todo o ano letivo.
Também ¢ importante destacar que a escola utilizada como 16cus desta pesquisa € considerada
de grande porte e, dentre as outras que sdo do Programa de Educa¢do de Tempo Integral, ela ¢
uma das maiores, portanto, a que atende o maior niimero de estudantes.

E importante evidenciar que dentre os docentes lotados nessa escola, 06 (seis) nio
quiseram participar das entrevistas, entdo, dos 17 (dezessete) que participaram, 12 (doze) sao
do sexo feminino e 05 (cinco) do sexo masculino. Com relagao a faixa de idade, a diferenga
de idade ficou entre 30 (trinta) anos e 68 (sessenta e oito) anos de idade.

Além dos profissionais ja mencionados, também realizamos entrevistas com 02 (dois)
docentes da equipe gestora e 02 (dois) docentes da equipe da Secretaria de Educagdo, ambas
do sexo feminino. Sendo assim, ao todo, foram entrevistados 23 (vinte e trés) profissionais
que atuam na Politica de Educagdo em Tempo Integral, tanto na escola quanto na Secretaria

Municipal de Educacdo do Jaboatdo dos Guararapes.
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2.2 Critérios para escolha da escola do estudo de caso e dos sujeitos

A escola deste estudo de caso pertence a Rede Municipal do Jaboatdo dos Guararapes,
como citado anteriormente, e foi fundada no ano de 2000, passando, em 2013, a fazer parte do
Programa das Escolas de Tempo Integral desde a sua criagdo, no referido ano, constituindo-se,
dessa forma, como uma escola piloto. Dentre todas as outras que pertencem ao programa de
Educagdo de Tempo Integral do municipio, ela é considerada a maior em estrutura fisica,
sendo de grande porte tanto no tamanho quanto na quantidade de estudantes, atendendo todos
os niveis e modalidades que o municipio oferece, desde a educacao infantil aos anos iniciais e
finais do ensino fundamental

Vale ressaltar que, na escola pesquisada, estdo lotados alguns dos profissionais que
vivenciaram todo o processo inicial da criagdo e execug¢do do Programa de Educagdo de
Tempo Integral, como a gestora da escola e alguns docentes que atuam até os dias atuais.
Faz-se necessario pontuar que a gestora dessa escola participou do processo de formulag¢ao do
programa, na fungdo técnica e lotada na Secretaria de Educa¢do do municipio, na época. Ela
também fez parte da equipe que coordenava a Educagdo Integral, participou do Programa
Mais Educacao e acompanhou outras escolas, na fungdo de técnica pedagodgica da referida
Secretaria de Educacao.

Outro ponto que contribuiu para a escolha dessa escola foi o fato dela ser, segundo
relatos, uma escola modelo, devido a sua estrutura e pela procura da populagdo por vagas de
matricula para estudantes. Ela, por exemplo, tem sua lotacdo sempre completa e existe uma
procura constante por vagas, tanto pela comunidade do entorno quanto pelos bairros vizinhos.
Com base nisso, podemos concluir que ela ¢ considerada uma escola que se destaca entre as

outras, conforme a equipe gestora da Secretaria de Educagao e as familias.

2.3 A pesquisa de campo

No que se refere a pesquisa de campo, realizamos as entrevistas e observacoes para o
levantamento dos dados sobre a Politica de Educagdo Integral no municipio do Jaboatdao dos
Guararapes, por compreender que ¢ na busca por dados numa pesquisa qualitativa que “[...] o
pesquisador procura ampliar o campo de informagao identificando os elementos emergentes
que precisam ser mais aprofundados” (Liidke e André, 1986, p. 44). Nesse sentido, foram
realizadas entrevistas na Secretaria de Educacdo e na escola, durante o segundo semestre do

ano de 2023, especificamente entre os meses de julho a novembro.
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Destacamos que essa pesquisa foi iniciada no ano de 2022, mas, naquele momento,
por conta da pandemia da covid-19, as escolas do municipio estavam funcionando em formato
remoto ou em sistema de rodizio, em que as aulas presenciais aconteciam em grupos
alternados de estudantes. Sendo assim, s6 foi possivel realizar as entrevistas e observacdes de
forma presencial no ano de 2023, principalmente por conta da situagdo vivenciada pelo pais, a
qual afetou diretamente as escolas, que sofreram com mudangas na rotina, tendo que realizar

as atividades pedagogicas no formado remoto e/ou semipresencial.

2.4 Dados documentais, entrevistas e observacao

Para o trabalho de campo, realizamos o levantamento de documentos, entrevistas e
observagdo participante. Utilizando-se dessas estratégias, foram coletados os dados
qualitativos, sendo iniciados pela coleta e reunido de documentos concernentes ao Programa
de Educacdo Integral do municipio investigado, tais como a Lei n°. 849/2013, que cria o
Programa de Escolas de Tempo Integral no ambito do municipio do Jaboatdo dos Guararapes;
o Programa das Escolas de Tempo Integral da Rede Municipal; Referencial Curricular
Municipal; Matriz de Referéncia Curricular das Escolas de Tempo Integral; Projeto Politico
Pedagogico da escola investigada.

A partir desses arquivos, foi realizada uma analise documental, ou seja, a leitura e
selecdo das informacdes existentes naqueles documentos, os quais sdo considerados os
oficiais do Programa de Educagdo Integral do municipio. Em seguida, para buscar dados mais
profundos, confrontar o texto e os discursos percebidos nas falas dos sujeitos que atuam na
politica, realizamos também entrevistas semiestruturadas, em que seguimos um roteiro com
questdes previamente formuladas que possibilitou a coleta de informagdes pertinentes aos
objetivos desta pesquisa. Ressalta-se que o espaco de fala e escuta ¢ igualmente um momento
de troca, reflexdo e didlogo, e as entrevistas possibilitam os desdobramentos e liberdade para
a participagao espontanea dos sujeitos entrevistados.

Além de levantar e analisar documentos, realizamos a observacao participante, que
aconteceu no mesmo periodo das entrevistas realizadas na escola, dado que, por vezes, s6 foi
possivel realizar uma entrevista por dia de visita na escola, devido a disponibilidade dos
entrevistados. Para tanto, as entrevistas e observagdes aconteceram ao mesmo tempo entre 0s

meses de julho a novembro do ano de 2023.
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Sobre a observagdo de campo, destaca-se que foi possivel identificar pontos que
geraram dados para responder aos objetivos desta pesquisa, pois segundo Liidke e André

(1986),

Os focos de observacdo nas abordagens qualitativas de pesquisa sdo determinados
propositos especificos do estudo, que por sua vez, com esses propositos em mente, o
observador inicia a coleta de dados buscando sempre manter uma perspectiva de
totalidade, sem se desviar demasiado de seus focos de interesse (Liidke e André,
1986, p. 30).

Vale ressaltar que na observacao de campo, focamos mais na parte descritiva do local,

ou seja, a intenc¢ao foi observar o ambiente da escola, uma vez que

[...] o ambiente onde é feita a observagdo deve ser descrito, uso de desenhos
ilustrando a disposi¢do dos moéveis, o espago fisico, a apresentacao visual do quadro
de giz, dos cartazes, dos materiais de classe podem também ser elementos
importantes a serem registrados” (Liidke e André, 1986, p. 30).

Sendo assim, na pesquisa de campo, realizamos a observagdo de elementos, como o
espaco fisico, a organiza¢cdo dos espagos € 0 modo como 0s sujeitos ocupam esses espacos;
também fizemos registros fotograficos dos espagos que fazem parte da rotina da escola.

Entendemos que existe a parte reflexiva das anotacdes, pois ela “[...] inclui as
observagdes pessoais do pesquisador, feitas durante a fase de coleta, suas especulagdes,
sentimentos, problemas, ideias, impressdes, pré-concepgdes, duvidas, incertezas, surpresas €

decepcdes” (Liidke e André, 1986, p. 31). Ainda segundo as autoras:

As reflexdes podem ser de varios tipos: 1. Reflexdes analiticas. Referem-se ao que
esta sendo "aprendido" no estudo, isto ¢, temas que estdo emergindo, associagdes e
relagdes entre partes, novas ideias surgidas. 2. Reflexdes metodologicas. Nestas
estdo envolvidos os procedimentos e estratégias metodologicas utilizados, as
decisdes sobre o delineamento, os problemas encontrados na obtencéo dos dados e a
forma de resolvé-los.3. Dilemas éticos e conflitos. Aqui entram as questdes surgidas
no relacionamento com os informantes, quando podem surgir conflitos entre a
responsabilidade profissional do pesquisador € 0 compromisso com 0s sujeitos.4.
Mudangas perspectiva do observador. E importante que sejam anotadas as
expectativas, opinides, preconceitos e conjecturas do observador e sua evolugdo
durante o estudo. 5. Esclarecimentos necessarios. As anotacdes devem também
conter pontos a serem esclarecidos, aspectos que parecem confusos, relagdes serem
explicitadas, elementos que necessitam de maior exploragdo (Liidke ¢ André, 1986,

p.31).

No caso desta pesquisa, realizamos uma reflexdo a partir da combinacdo entre o
material escrito e o transcrito nas gravagdes € o que foi observado pela pesquisadora, tendo

como objetivo principal dessa combinagdo entre as estratégias a busca para saber como os
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individuos e grupos compreendem e atuam na politica na pratica, em contextos especificos
com os recursos disponiveis.

Sobre a colaboragao do grupo, percebemos que foi um elemento facilitador para captar
informagdes importantes, tanto para ter acesso aos documentos, na participagdo das
entrevistas, quanto na realizacdo das observagdes. No caso, um elemento que contribuiu
bastante para essa cooperagdo dos sujeitos foi o fato da pesquisadora pertencer a rede de
ensino investigada, e inclusive conhecer a escola e alguns dos entrevistados. Sendo assim, a
equipe da Secretaria de Educagdo, a gestdo da escola e os gestores sentiram-se confortaveis e
entusiasmados ao ponto de solicitarem uma devolutiva quanto aos resultados da analise da
politica educacional analisada.

Destaca-se que, ao final de cada entrevista, os entrevistados questionaram sobre o
retorno para escola quanto aos resultados dessa pesquisa e foi informado que sera realizada
uma devolutiva com a apresenta¢do da andlise dos resultados, apds a conclusdo e aprovacgao

desta dissertacao.

2.5 Documentos/textos

Sabemos que, para a atuagdo na politica, os seus atores podem recorrer ou ndo a uma
variedade de documentos e textos da politica para leitura, orientagdo e interpretacdo, assim
como as experiéncias, motivagoes, crengas € visdes desses sujeitos podem influenciar nas suas
interpretacdes e atuagdes.

Nesse sentido, para compreender as interpretagdes dos atores da politica, selecionamos
alguns documentos que foram disponibilizados pela Secretaria de Educa¢do do municipio
investigado e pela escola que ¢ objeto deste estudo de caso. Com isso, esses materiais
serviram como instrumento de andlise desta pesquisa, seguindo as etapas de selecdo e
ordenamento de alguns documentos a partir dos objetivos, utilizando a regra de decodificagdo
da técnica de analise de contetido para encontrar os dados para o presente estudo.

Sendo assim, apresentaremos a seguir um quadro (4) detalhando a pesquisa
documental realizada com os documentos que foram construidos no municipio do Jaboatdo
dos Guararapes, desde a criacdo do Programa de Escolas de Tempo Integral até o momento
atual, por considerar que esses sdo referenciais textuais para a Politica de Educagdo Integral
do municipio.

Na pesquisa documental, coletamos documentos, tais como leis, normas, regulamentos

e materiais concernentes a politica educacional investigada, e selecionamos os principais, por



servirem como instrumentos de andlise para compreender as divergéncias e convergéncias

entre a teoria e a pratica de uma politica em agao.

Quadro 4 - Analise dos textos da politica- Detalhamento da pesquisa documental.

Titulo

Descricao do conteudo analisado

Fonte

Lei n.® 849/2013 que
cria o Programa de
Educagao Integral
(Anexo I)

As diretrizes juridicas que orientam o
Programa de Educagdo de Tempo Integral
do Municipio do Jaboatdo dos
Guararapes.

Secretaria de
Educacao e Esportes
do Jaboatdo dos
Guararapes

Alteragao da Lei n.°
849/2013 que cria o
Programa de Educagdo
Integral

(Anexo II)

As mudangas realizadas em relagao a
legislacdo que criou a Politica de
Educag¢do de Tempo Integral.

Secretaria de
Educagao e Esportes
do Jaboatao dos
Guararapes

Organograma da
Secretaria de Educagao
e Esportes

(Anexo 1)

A estrutura organizacional para verificar
qual a importancia que a politica tem para
o governante atual dessa instituicdo e se
houve a manuten¢ao da Politica de
Educag¢do de Tempo Integral do
Municipio do Jaboatdo dos Guararapes.

Secretaria de
Educagao e Esportes
do Jaboatdo dos
Guararapes

Programa de Educacao
Integral (Anexo IV)

As concepgoes presentes no texto que
orienta o Programa de Educagao de
Tempo Integral do Municipio do Jaboatdo
dos Guararapes.

Secretaria de
Educagao e Esportes
do Jaboatdo dos
Guararapes

Matriz de Referéncia
Curricular das Escolas
de Tempo Integral-
(2015)

(Anexo V)

Os componentes curriculares definidos
para serem trabalhados nas Escolas de
Tempo Integral construidos em 2015.

Secretaria de
Educagao e Esportes
do Jaboatdo dos
Guararapes

Matriz de Referéncia
Curricular das Escolas
de Tempo Integral-
(2019)

(Anexo VI)

Os componentes curriculares apos
alteracdes realizadas em 2019.

Secretaria de
Educacao e Esportes
do Jaboatdo dos
Guararapes
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Instru¢cdo Normativa
das Escolas de Tempo
Integral- (atual/2015)
(Anexo VII)

A estrutura de orientac¢do do curriculo das
Escolas de Tempo Integral do Municipio
do Jaboatdo dos Guararapes que orientou
a politica no inicio da sua criagao.

Secretaria de
Educagao e Esportes
do Jaboatdo dos
Guararapes

Instrugao Normativa

das Escolas de tempo
Integral- (atual/2019)
(Anexo VIII)

A estrutura de orientac¢ao do curriculo das
Escolas de Tempo Integral do Municipio
do Jaboatdo dos Guararapes que orienta a
politica atualmente.

Secretaria de
Educacao e Esportes
do Jaboatdo dos
Guararapes

Recorte Educacao
Integral do Referencial
Curricular Municipal
(Anexo IX)

A concepgao de Educacgao Integral
presente no documento.

Secretaria de
Educagao e Esportes
do Jaboatdo dos
Guararapes

Avaliagdo de
desempenho dos
professores das Escolas
de Tempo
Integral(Anexo X)

A concepgao e fungdo do documento,
analisar as influéncias presentes nos itens
que compdem a avaliacdo e quem sao os
sujeitos que participam desse processo.

Secretaria de
Educacao e Esportes
do Jaboatdo dos
Guararapes

Fonte: Autora (2024).

Ainda sobre a analise documental, ressalta-se que foi realizado um trabalho de estudo

sistematico dos documentos que orientam a politica. Nesse caso, realizamos uma analise

embasada dos seguintes aspectos: contexto que influenciou a criacdo da politica; que

mudangas a politica sofre no periodo de 10 anos de existéncia; quais as concepgodes de ensino

estao presentes nos documentos; como o ensino esta organizado; qual a forma que os sujeitos

participaram e participam da constru¢do desses documentos quando foram construidos e que

interesses explicitos ou implicitos nos textos da politica. Essa analise documental foi realizada

com base nos ensinamentos de Bardin (2011, p. 45), que afirma que “[...] a analise

documental ¢ uma parte das técnicas da andlise de contetido”. Sobre analise documental,

Bardin define como sendo

[...] uma operacdo ou um conjunto de operagdes visando representar o contetido de

um documento sob uma forma diferente da original, a fim de facilitar num estado
ulterior, a sua consulta e referenciacdo. Enquanto tratamento da informagao contida
nos documentos acumulados, a andlise documental tem por objectivo dar forma

conveniente e representar de outro modo essa informagdo para intermédio de
procedimentos de transformacao (Bardin, 1977, p. 45).

E importante compreender que, na andlise documental, os aspectos podem ser

diferentes, sendo definidos de acordo com a pesquisa e seus objetivos. Nesta pesquisa,

escolhemos os que favoreciam uma andlise que dialogasse com o referencial teodrico e

possibilitasse uma apreciagao critica e direta da realidade da politica estudada.
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2.6 Entrevistas Semiestruturadas

Para a realizacdo da pesquisa de campo, utilizamos entrevistas semiestruturadas
individuais, momento em que as informacdes foram concedidas, através de autorizacao
prévia dos sujeitos, a pesquisadora Edilange Batista Galvao. Participaram das entrevistas: a
equipe técnica da Secretaria de Educacdo, a equipe gestora e docentes da escola analisada,
no més de outubro de 2023. Escolhemos esta estratégia por ser uma técnica bastante utilizada
na pesquisa qualitativa empirica, uma vez que permite que o entrevistador tenha um controle
maior sobre o que pretende saber e possibilita uma reflexdo livre e espontanea do
entrevistado sobre a politica que estava sendo analisada, além de ser uma comunicacdo
verbal que contribui para a analise sobre um determinado objeto (Minayo e Costa, 2018).

Conforme assinalam Minayo e Costa (2018), em artigo sobre os “Fundamentos

Teoricos das Técnicas de Investigacao Qualitativa, a entrevista semiestruturada

[...] se caracteriza por sua forma de organizagdo e utilidade para os estudos a que se
destina: (a) levantamento de opinido, quando ¢ mediada por um questionario
totalmente estruturado, no qual a escolha dos interlocutores esta condicionada as
respostas a perguntas formuladas pelo investigador; (b) entrevista semiestruturada,
que combina um roteiro com questdes previamente formuladas e outras abertas,
permitindo ao entrevistador um controle maior sobre o que pretende saber sobre o
campo e, ao mesmo tempo, dar espago a uma reflexdo livre e espontanea do
entrevistado sobre os tdpicos assinalados (Minayo e Costa, 2018, p. 13).

Nesse sentido, a utilizagdo dessa técnica permitiu uma melhor coleta de dados, por
trazer orientagdes detalhadas, contribuindo para a construgdo do roteiro com questoes
previamente formuladas, o qual contribuiu para um controle sobre o campo e, a0 mesmo
tempo, proporcionou um espago para a reflexdo livre e espontanea dos entrevistados sobre os
topicos assinalados que estavam definidos pela pesquisa (Minayo e Costa, 2018).

Além do mais, também tivemos o cuidado de antes das entrevistas apresentar
brevemente o objetivo e a finalidade da pesquisa, reforcando, através da fala, que eles
ficassem a vontade, pois seria uma conversa entre entrevistado e entrevistador, na qual
iriamos discorrer sobre a Politica de Educagao Integral que eles estavam executando e que o
intuito era identificar, a partir da escuta deles, quais eram suas impressdes acerca dos
desdobramentos dessa politica.

Assim, para defrontar empiricamente as ponderagdes tedricas, escolhemos como
objeto de estudo o ambiente educacional de uma Escola Municipal de Tempo Integral na
cidade do Jaboatao dos Guararapes (PE), representada pelos varios agentes que atuam nela, no

qual este designio se constitui um passo relevante para se entender o contexto institucional
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pela perspectiva relacional das dinamicas de ensino no municipio, pois entendemos que os
representantes de organizagdes formam uma estrutura analitica para verificar ndo s6 a
adequacado institucional, mas também as politicas existentes e pretendidas em uma regiao.

Tendo em vista a abordagem relacional, foram escolhidos os agentes representativos
desse cendrio, a saber, individuos que atuam numa Escola Municipal de Tempo Integral. Com
isso, a analise de suas acdes e condutas nas interagdes, além da conjuntura de analise,
permitiram o acesso aos elementos institucionais que se caracterizam como viabilizadores ou
inibidores da Politica de Educac¢do Integral no ambiente investigado.

Os sujeitos foram escolhidos por serem os que melhor representam o universo de
interesse de andlise, além do fato de essa escola ter alguns sujeitos que participaram do
Programa de Educagao Integral desde o inicio de sua criacdo. Nesse sentido, parte-se da
compreensdo de que o contetido que se aprende com esses agentes possibilita uma diversidade
de informagdes sobre as experiéncias e vivéncias do contexto e do fenomeno pesquisado.

Em relagdo ao processo de significagdo entre os sujeitos, acdes, circunstancias e
situagdes podem ser complexas. Nesse caminho, Silva e Silva (2013) esclarecem alguns
critérios quanto ao que se pretende caracterizar, € que, nas escolhas de objeto e sujeitos da
pesquisa qualitativa, deve-se considerar o que ¢ relevante em relacdo a teoria adotada e aos
processos em andamento. Aqui, entende-se que as acgdes e interagdes entre equipe gestora e
docentes foram o foco principal de andlise.

Quanto a participacdo nas entrevistas, foram previstos 100% dos profissionais que
atuam na docéncia, a gestora e a supervisora da escola, e também algumas pessoas da equipe
técnica da Secretaria de Educacdo, em especial a pessoa que coordena o Programa de
Educagao de Tempo Integral da rede de ensino municipal.

Dos 23 docentes, alguns deles, em especifico dos anos iniciais, no total de 06 (seis)
pessoas, ndo se sentiram a vontade para participar das entrevistas, algumas das alegacdes
foram timidez por terem suas vozes gravadas, inclusive uma iniciou, mas pediu para
interromper quando iniciamos a gravacao. Sendo assim, respeitando os procedimentos éticos
da pesquisa, o dudio correspondente a essa entrevista nao foi considerado para a analise. No
entanto, apesar da auséncia da participagdo desses docentes, todos os outros docentes da
educagdo infantil e dos anos finais se colocaram a disposi¢ao e fizeram a entrevista.

Como citado anteriormente, também participaram das entrevistas 02 (dois) docentes da
equipe técnica da Secretaria de Educacdo, uma que acompanha as escolas e outra que

coordena o Programa na rede de ensino pesquisada. Sendo assim, para este estudo de caso,
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realizamos 21 (vinte e uma) entrevistas, com uma média de duracdo de 30 (trinta) minutos
cada, o que representa um quantitativo significativo para a confiabilidade dos resultados.

A pesquisa de campo foi desenvolvida a partir da realizagdo de 21 (vinte e uma)
entrevistas semiestruturadas individuais com a equipe gestora, sendo: 01 (uma) gestora, 01
(uma) supervisora e 02 (duas) docentes da equipe técnica da Secretaria de Educacao,
responsavel pelo Programa de Educagdo de Tempo Integral e 17 (dezessete) docentes lotados
na escola. Nosso objetivo inicial foi abordar os profissionais que estdo atuando no Programa
no dia a dia da escola, por meio de perguntas objetivas e subjetivas. Entre os entrevistados
tinham docentes com atuacdo na escola desde o ano de 2013 (ano que iniciou o Programa na
escola), como também tinham docentes que estavam lotados na escola ha menos de um ano.

E importante destacar que entre os 17 (dezessete) docentes entrevistados, foi possivel
verificar que 07 (sete) participaram da implantacdo do Programa de Educacao Integral desde o
inicio em 2013, confirmando um dos critérios de escolha dessa escola.

Para a realizagdo das entrevistas, utilizamos o gravador de voz do aparelho celular, em
seguida, realizamos a transcri¢io das entrevistas utilizando o aplicativo Reshape’.
Posteriormente, utilizamos o programa “NVIVO12”, para analisar as evidéncias produzidas a
partir das falas dos sujeitos entrevistados.

Apbs essa etapa, organizamos e categorizamos as falas (em “no6s”, que sdo dados pelo
aplicativo), a partir de tematicas e, posteriormente, sinalizamos utilizando as nomenclaturas
que foram sinalizadas pelo proprio aplicativo “NVIVO12”. Na defini¢ao dos “nos”, definimos
as tematicas tendo como referéncia os objetivos desta pesquisa, visto que a inten¢do era
respondé-los e promover um didlogo entre as falas e os documentos que orientam a Politica

de Educacao Integral do municipio em questao.

2.7 Caracterizacio dos sujeitos da pesquisa: quem sido os sujeitos da pesquisa

A intencdo neste topico ¢ descrever os sujeitos que foram entrevistados, informando
idade, sexo, escolaridade, tempo de jornada de trabalho, fungdo que ocupa e escolaridade, ou
seja, o perfil dos profissionais entrevistados. Destaca-se que as pessoas que se
disponibilizaram a participar responderam as indagacdes com muita clareza e franqueza em
suas opinides. As informagdes levantadas sobre os sujeitos entrevistados foram organizadas

no quadro (5) a seguir.

! Aplicativo pago que transcreve gravagdes de audios.
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Quadro 5 — Perfil dos sujeitos entrevistados.

SUJEITOS ENTREVISTADOS

Quantidade de entrevistados: 21 (vinte um)

IT - Sexo: III - Idade: IV - Funcao:
(05) Masculino Entre 30 e 68 anos Equipe da Secretaria:
(16) Feminino Coordenadora do Programa

de Educacao Integral;
Coordenadoras

Educacionais.

Equipe Gestora:
Diretora, Supervisora e

Secretaria.

Equipe docente:
Educacgao Infantil;

Anos Iniciais;

Ano Finais.
VIII- Escolaridade: IX- Carga horaria na VII-Situacao Funcional
A maioria tem pos-graduacao | escola: Todos efetivo e concursados

40 horas semanais

Fonte: Autora (2024).

2.8 Observacao Participante

Quanto a observagdo de campo, ¢ importante mencionar que ela ¢ usada como uma
fonte de investigacdo associada a outras técnicas de andlise, possibilitando um complemento e
um maior contato entre o pesquisador e o fenomeno (Ludke e André, 1986). Ademais, ¢
pertinente destacar que logo durante o inicio da etapa da realizacdo das observagdes, foi
informado aos profissionais, tanto da escola quanto da Secretaria de Educacdo, sobre os
objetivos da agdo, solicitando autorizagdo por escrito para a realizagdo de registros
fotograficos. Também foi informado que a observagdo seria participante, o que significa que
““[...] o observador como participante’ ¢ um papel em que a identidade do pesquisador e os
objetivos do estudo sdo revelados ao grupo pesquisado desde o inicio” (Ludke e André, 1986,

p. 29, grifo das autoras).
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As observagdes tiveram como foco observar o ambiente da escola, tanto os espagos
fisicos disponiveis quanto a organizacao do tempo dela, com o proposito de verificar se havia
contradigdes ou conformidades expressas pelos profissionais que atuam na pratica e as
expressas nos documentos oficiais pelos formuladores do programa a ser analisado. Ademais,
também tinham o intuito de perceber quais os principais desafios enfrentados na organizagao
desse tempo pedagogico, pois presumimos que identificar o contexto da pratica “[...] envolve
identificar processos de resisténcia, acomodacdes, subterfiigios e conformismo dentro e entre

as arenas da pratica” (Mainardes, 2006, p. 50).

2.9 Procedimentos de analise

No que concerne aos procedimentos utilizados para a analise, vale o destaque que no
momento de andlise e interpretagdo dos dados, utilizamos como referéncia para a
categorizacdo dos dados coletados o que Ball et. al (2016) definem em seu livro “Como as
escolas fazem a politica” como material interpretativo e discursivo, pelo qual afirmam que
“[...] nenhum ¢ suficiente isoladamente para capturar, entender e representar a atuacao, todos
sdo necessarios” (Ball, Maguire e Braun, 2016, p. 30).

Sendo assim, para a realizagdo da pesquisa sobre a politica educacional em questao,
utilizamos a abordagem do “Ciclo de Politicas” como referencial tedrico-metodoldgico para a
analise, tendo em vista seu papel em contribuir para a observacao do cotidiano escolar, além
de ser uma referéncia que traz importantes contribuigdes para andlise dos “contextos”, em
especial na atuagdo dos profissionais, nos conflitos e nas convergéncias e divergéncias em
seus discursos e atuagdes, pois, segundo Mainardes, a abordagem do “Ciclo de Politicas”

3

apresenta “varias contribuigdes para a apreciagdo de politicas, uma vez que o processo
politico ¢ entendido como multifacetado e dialético, necessitando articular as perspectivas
macro e micro” (Mainardes, 2006, p. 55).

Nesse sentido, ressaltamos que o “Ciclo de Politicas” ¢ um recurso tedrico que oferece
condi¢des de compreender uma politica educacional a partir da analise dos “[...] processos de
atuacdo que sdao visualmente construidos e circulados no mundo cotidiano da escola” (Ball,
Maguire e Braun, 2016, p. 33). Destacamos ainda que o levantamento dos dados desta
pesquisa de campo foi operacionalizado a partir de duas técnicas de producdo de material
empirico: a entrevista semiestruturada ¢ a observagdo participante, as quais iremos detalhar

nos topicos seguintes. Ja os instrumentos de coleta de dados foram: entrevista

semiestruturada, observacao participante e¢ analise documental. Ademais, sabemos que essas
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técnicas contribuem para uma maior confiabilidade e validade dos dados analisados nesse
estudo, uma vez que elas possibilitam ao pesquisador interpretar o fendmeno que esta sendo
avaliado a partir da realidade encontrada.

Para a organizacdo da andlise dos dados, utilizamos a técnica de analise de contetdo
do tipo temadtica, fundamentada em Bardin (2011), por encontrar nos estudos da referida
autora contribuigdes para a organizacao do mapa de escrita, além de apresentar elementos que
favoreceram a resposta a pergunta desta pesquisa; a escrita desta dissertagdo; contribuiram
nos desdobramentos dos dados coletados nas entrevistas e ajudaram a relacioné-los ao
referencial teorico escolhido. Vale ressaltar que essa técnica também ajudou a definir os
critérios de escolha dos sujeitos entrevistados e a categorizagdo, de acordo com o referencial
tedrico metodoldgico.

E importante destacar que o uso de uma técnica facilita o trabalho estudo em uma
investigagdo cientifica, dado que possibilita a utilizagdo de um conjunto de estratégias de
maneira adequada a investigar o objeto de andlise, proporcionando uma estrutura¢ao
organizada dos dados coletados e contribuindo com o didlogo entre a o referencial tedrico e os
dados coletados.

A técnica de andlise de conteudo do tipo tematica foi escolhida devido ao fato de
proporcionar a estruturacdo organizada dos dados coletados, por ser uma das técnicas mais
seguras de sistematizagdo e possibilitar a ideia de inferéncia para compreender como o
discurso foi produzido e como foi recebido, dando condi¢des de ajuste ao referencial tedrico
metodologico, pois, na medida que estava realizando as entrevistas, percebemos que o0s
sujeitos entrevistados faziam inferéncias como se tivessem contato com o referencial tedrico
desta pesquisa.

Para conhecimento da analise dos dados coletados, detalharemos como eles foram
processados. Sendo assim, para organizar, ordenar, codificar e categorizd-los, para, em
seguida, realizar uma analise indo em busca de desvendar os sentidos, realizamos uma leitura
que Bardin (2011) denomina de “leitura flutuante”, ou seja, realizamos uma leitura ampla de
todo o material, sem recortes ou critérios de selecao.

Ap0s a leitura, escolhemos o que seria submetido a andlise e assim fomos criando
intimidade com os dados, selecionando quais os documentos, entrevistas e imagens que
seriam analisados, ou seja, o que representava para o objeto de estudo. De forma exaustiva,
verificamos o que de fato era pertinente e tinha representatividade para responder os objetivos

tracados por este estudo.



64

Nesse sentido, para a analise desses dados, seguimos utilizando as regras propostas
pela técnica de analise fundamentada por Bardin (2011), pelas quais, inicialmente, utilizamos
a regra da pré-analise que significa organizar os dados coletados. No caso dessa pesquisa,
coletamos documentos, imagens e realizamos entrevistas; entdo selecionamos e organizamos
os que respondiam ao objetivo geral e aos especificos, e que sustentam o referencial teorico.

Destaca-se que a produgdo desses dados seguira outra regra, a da homogeneidade, ou
seja, no caso da realizacdo das entrevistas, todos os sujeitos, no total de 21 (vinte um), foram
entrevistados nas mesmas condigdes de espaco fisico, que deu condi¢des de fala e escuta, sem
interrupgdes ou presenga de outras pessoas que poderiam inibir a fala desses sujeitos,
podendo, portanto, melhor compreender o que esta nas entrelinhas. Ressaltamos ainda que a
intencdo aqui ndo foi apenas descrever, organizar e verificar as falas que convergem e
divergem de acordo com o referencial tedrico, mas também entender como os discursos foram
produzidos e recepcionados.

Sendo assim, para a organizacdo dos dados coletados, aplicamos as 4 (quatro) regras
defendidas por Bardin (2011), sendo elas: a regra da exaustividade, pela qual reunimos todo o
material (entrevistas, documentos e imagens) e realizamos uma leitura que ela define como
“leitura flutuante”, que significa que precisamos ler todo o material. A segunda regra foi a da
representatividade, em que escolhemos os dados que consideramos mais completos, ou seja,
que tinham relacao com a Politica de Educagdo Integral e correspondiam aos objetivos desta
pesquisa, o que Bardin também chama de “bons” dados.

Em seguida, utilizamos a terceira regra, que ¢ a da homogeneidade, em especial nas
entrevistas, o que significa que utilizamos as mesmas condi¢des de coleta dos dados, isto é: os
entrevistados foram abordados num espaco com condic¢des de escuta e privacidade para que se
sentissem a vontade, com espago e liberdade de fala.

Para concluir a organizacdo dos dados, seguimos com a quarta e ltima regra, que ¢ a
da pertinéncia. Nesta, selecionamos o que, entre os documentos, falas, imagens, observacdes
dos espagos e rotina da escola, tem a ver com os objetivos e hipoteses desta pesquisa, pois
nem todos os dados que coletamos sdo pertinentes para o estudo (Bardin, 2011). Apo6s utilizar
as 4 regras da técnica de analise de conteudo defendida por Bardin, criamos alguns quadros e
mapas para organizar os dados de acordo com os objetivos, fazendo inferéncia entre eles e a
teoria.

Apos a organizagao dos dados, utilizamos a analise textual discursiva como ferramenta
analitica por ser “[...] uma abordagem de andlise de dados que transita entre duas formas

consagradas de analise na pesquisa qualitativa que sdo a andlise de conteudo e a andlise de
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discurso” (Moraes e Galiazzi, 2006, p. 118). A politica foi analisada a partir dos dados em
entrevistas e observacdes da pesquisadora tanto no locus (escola) da pesquisa quanto nos
documentos da politica.

Por ser um processo que gera textos analiticos, essa analise contribuiu para avancar do
empirico para a abstracdo tedrica, por meio de interpretacdo intensa e producdo de
argumentos (Moraes e Galiazzi, 2006). Para tanto, a analise textual discursiva foi escolhida
por ser um processo que facilita a categorizacdo dos achados coletados em unidades de
significados, mediando a producdo da escrita a partir da articulagdo dessas unidades

semelhantes em categorias de analise.

2.10 Consideracoes éticas da pesquisa

No que se refere as consideragdes éticas da pesquisa, seguindo os estudos sobre
“Investigacdo qualitativa em educacdo” de Bogdan e Biklen (1994), compreendemos que
consiste em respeitar as normas relativas aos procedimentos considerados corretos para o
desenvolvimento de pesquisas académicas. Nesse sentido, no que se refere a essa pesquisa, €
importante pontuar que foram respeitadas todas as regras da ética.

Nesse caso, ressalta-se que os sujeitos participantes dessa pesquisa foram informados
previamente quanto a natureza do estudo e obrigacdes nele envolvido, sendo explicado que a
participagdo é de livre aceitacdo, ou seja, de forma voluntaria e os que seria respeitada a
decisdo de que ndo tivesse o interesse em participar, inclusive, nesse caso, alguns docentes
ndo aceitaram, sendo suas decisdes respeitadas.

Seguindo com as regras éticas, foi assegurado que os sujeitos entrevistados ndo fossem
expostos a riscos superiores, tendo suas identidades preservadas, ou seja, mantendo o
anonimato, sendo ressaltado que “o anonimato deve contemplar ndo s6 o material escrito, mas
também com os relatos verbais da informagdo recolhida durante as observagdes” (Bogdan e
Biklen, 1994, p. 77).

Outro ponto importante a ser colocado ¢ que os sujeitos entrevistados foram tratados e
abordados de forma respeitosa e cordial, pois, no momento das entrevistas, foi explicado de
forma sucinta os objetivos da pesquisa e como seria a participacdo deles, assim como a
importancia e contribui¢des para o estudo a ser realizado, sendo esta uma a¢do que contribuiu
para que eles fossem receptivos, favorecendo a cooperagdo e a participagao.

Para assegurar o cumprimento das normas éticas estabelecidas, foi solicitado também

para a pessoa responsavel pela Secretaria de Educagdo a assinatura de uma carta de anuéncia
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que autoriza a realizacdo da pesquisa e uma autorizacao, tanto da pesquisa quanto da imagem,
para a gestora responsavel pela escola, dado que foram realizados registros fotograficos dos
espacos da escola. Além de também solicitar aos entrevistados a assinatura de um termo de
consentimento.

Destaca-se que todas as autorizagdes foram solicitadas previamente, através de
documentos, nos quais os modelos estao disponibilizados nos anexos desta pesquisa, sendo
que os que estdo com as assinaturas afirmando o consentimento dos participantes serao
arquivados para resguardar o sigilo dos nomes dos participantes.

Para seguir com a discussdo sobre o objeto de estudo, compreendemos que antes de
apresentar o resultado das andlises e a descrigdo da trajetoria da Politica de Educagao Integral
no municipio, faz-se necessario discorrer sobre o panorama e a trajetdria historica dessa
politica no Brasil.

Inicialmente, ¢ importante frisar que mesmo sendo importante compreender uma
politica educacional na perspectiva micro, também ¢ salutar entender em uma perspectiva
macro, pois nela € possivel verificar quais concepgdes e experiéncias podem ter influenciado
os pensamentos e atuagdes na realidade da escola e como os sujeitos atuam na pratica, além
de contribuir para discussdo sobre as influéncias do contexto politico atual. Sendo assim,
seguiremos com a analise sobre a trajetdria da Educagdo Integral no Brasil: concepgdes

difundidas ao longo do tempo.
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3. PANORAMA HISTORICO DA EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL:
EXPERIENCIAS E PROPOSTAS VIVENCIADAS NO PAiS

Para a andlise do Programa de Educacdo de Tempo Integral do municipio do Jaboatio
dos Guararapes, ¢ de suma importancia apresentar o percurso historico que influenciou a sua
formulagdo (o primeiro objetivo especifico desta pesquisa). Assim, ao longo do capitulo,
serdo discutidas as Politicas de Educagdao em Tempo Integral difundidas ao longo do tempo no
Brasil. Para isso, partimos do pressuposto de que o processo histérico das politicas foi
sedimentando discursos que foram sendo apropriados pelos sujeitos, dessa forma, estardo
presentes nas interpretagdes de ampliagdo da jornada escolar efetivadas no territorio
brasileiro. Esse historico serd referéncia para compreender quais dessas politicas (e
programas) tiveram repercussao na constru¢do da Politica de Educacao Integral do municipio
do Jaboatdo dos Guararapes.

Nesse interim, a intencdo ¢ dialogar sobre a Politica de Educagdo Integral numa
perspectiva que articula o macro e o micro, ou seja, as questdes mais amplas construidas
historicamente e os processos de traducdo e interpretacao na escola, por considerar ser crucial
reconhecer e entender as contribuicdes das concepcdes de Educagdo Integral que
influenciaram as politicas e os sujeitos que estdo na educagdo. Dessa maneira, ¢ importante
apontar alguns dos conceitos e modelos de Escola de Tempo Integral existentes, para analisar
tanto os aspectos pedagogicos quanto os aspectos legais. Sendo assim, foram selecionados
alguns pontos considerados cruciais da trajetoria da Politica de Educacdo Integral no Brasil,
como as experiéncias do governo federal, o que, naturalmente, ndo abrange todas as
experiéncias que ocorreram no territdrio nacional (em municipios e estados),

Em sua historia, a Politica de Educagao Integral percorreu algumas vertentes, que sao
tanto convergentes quanto divergentes, a partir dos posicionamentos politicos dos gestores e
das interrup¢des que foram vivenciadas ao longo do tempo. Essa espécie de "retrospectiva”
tem por objetivo perceber as principais influéncias na Politica de Educacdo Integral atual e
apresentar as propostas de ampliacao da jornada escolar existentes até hoje. Para fazer esse
panorama, elas serdo apresentadas nos topicos deste capitulo, seguindo a ordem cronologica.
Também estdo destacados alguns aspectos das suas concepcdes pedagdgicas que
influenciaram e influenciam até hoje, por terem deixado marcas enquanto discursos ¢ na
atuacao dos gestores de politicas e docentes de escolas.

Para iniciar, iremos nos debrucar sobre a Historia da Educacao no Brasil, destacando

que foi a partir das décadas de 1920, principalmente na década de 1930, periodo pelo qual as
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propostas mais significativas de Educacdo Integral surgem, numa perspectiva de discutir
sobre praticas pedagdgicas com ampliacdo do tempo na escola. Pode-se dizer também que, a
partir desse periodo, foram erguidas inimeras lutas para garantir a universaliza¢ao do ensino e
uma educacdo de qualidade, laica e gratuita. Para conhecer essa trajetéria e contribuir no
aprofundamento e reflexao sobre a Educagdo Integral, trazendo a discussdo sobre concepgdes

e ideias, iniciaremos apresentando a conjuntura na década de 30.

3.1 Panorama Politico nos Anos 30 e a Reforma Educacional

Escolhemos a década de 30 como ponto de partida para evidenciar os principais
fatores da trajetdria Historica da Educagdo Integral no Brasil. Inicialmente, vale destacar que,
nesse periodo, a educagdo foi influenciada pela concepgdo conservadora, a qual defendia a
centralizacdo do poder no Estado, propondo a formacao integral numa intencao de ofertar
atividades para a aquisi¢do cientifica num sentimento nacionalista, dado que estava sendo
vivenciado um periodo politico de governo de direita, com grande influéncia do Movimento
Integralista, que tinha a intengdo de promover uma consciéncia nacional para manter as agdes
do Estado na sociedade através de um discurso conservador que se “caracterizava pela triade
‘Deus, Patria e Familia” (Paiva, Azevedo e Coelho, 2014, p. 49).

Em contraponto, no mesmo periodo, podemos identificar a influéncia de outra
concepcao que possuia ideias que conflitavam com a anterior, a saber: a concep¢ao socialista
libertaria. Esta, apresentou uma visao que, além de divergir da concepgao conservadora, tinha
a sua base anarquista e apresentava uma proposta de educacdo que valorizava a liberdade
como principio basico para a vivéncia em sociedade, colocando a educagdo como caminho
para alcancar a democracia social, a formagdo completa dos individuos e o didlogo entre
educacao ¢ trabalho.

Ainda na década de 30, o Brasil vivenciou “O Manifesto dos Pioneiros da Educacao de
1932”2, Esse movimento apresentou como premissa uma escola totalmente publica, que fosse
essencialmente gratuita, mista, laica e obrigatoria, uma educacdo comum para todos,
colocando, assim, homens e mulheres frente a iguais possibilidades de aprendizagem e

oportunidades sociais, abolindo os privilégios de género ou mesmo de classe social.

2 Disponivel
assado/manisfesto-dos-pioneiros-da-educacao-nova-1932/143>.

Acesso em: 03 jan. 2024.


http://inep80anos.inep.gov.br/inep80anos/passado/manisfesto-dos-pioneiros-da-educacao-nova-1932/143
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O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova (de 1932) propoés um modelo de
educagdo que provocou reflexdes sobre a escola, tanto em relagdo a concepgdo pedagogica
quanto a infraestrutura, defendendo que sua estrutura favorece a ampliacdo do tempo para
aprendizado numa visdo democratica e que “a escola seja um ambiente onde criangas e
adultos vivenciam experiéncias democraticas” (Cavaliere, 2002, p. 267).

Esse manifesto teve como um dos principais lideres o educador Anisio Teixeira, que
defendia uma educagdo publica universal, gratuita e laica; e contou a participacdo de 26
intelectuais que pensaram a reforma do sistema educacional brasileiro, sendo redigido por
Fernando Azevedo e referendado por Anisio Teixeira, Cecilia Meireles entre outros. Aqui,
vale destacar que “Apesar de quase centendrio, o Manifesto de 1932 ¢ atual para o projeto de
educagdo sem privilégios” (Aratjo, Barcelos, Célia e Moll, 2023, p. 425).

E importante falar que nesse periodo também foi vivenciado o Movimento
Escolanovista, o qual foi difundido anteriormente ao Manifesto de 1932, na década de 20, e
provocou uma reforma na educacao, defendendo os ideais que representavam as necessidades
da sociedade daquele periodo. Para além de ser um movimento que propunha a escola como
um lugar no qual deveria atender as demandas educacionais da época, momento em que se
tinha uma sociedade urbana de massas, industrializada ¢ democratica, ele também colocava o
professor no centro do processo de ensino aprendizagem, considerando que o docente era o
detentor do conhecimento.

Faz-se necessario pontuar que o movimento Escolanovista foi anterior ao Manifesto de
1932 e posterior aos movimentos Anarquistas e Integralistas. Sendo assim, no que se refere a
Educacao Integral proposta pelo Movimento Escolanovista, ele trouxe uma concep¢do na
perspectiva da ideologia liberal e foi impulsionado pelas ideias do filésofo e pedagogo John
Dewey. Segundo Anisio Teixeira, “John Dewey marcou os rumos e balizou as linhas para essa
marcha da inteligéncia experimental por esses novos campos, marcha que nos ha de dar uma
nova ordem, mais humana do que tudo que até hoje tenhamos conhecido” (Teixeira, 1959. p.
1-2).

O autor objetivava a renovagdo do ensino e ela se justificava diante das diversas
transformagdes historicas, sociais e economicas ocorridas entre a segunda metade do século
XIX e a primeira metade do século XX, que acarretaram a necessidade de outro modelo
educacional que propiciasse formar o individuo para atuar na nova sociedade industrial.

Naquele periodo, também foram notdveis as propostas de Educacdo Integral, que
defendia a escola como sendo uma espécie de institui¢do de protecdo as criancas e jovens da

violéncia social, principalmente nos centros urbanos, tendo, portanto, a intengao de deixa-las
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dentro da escola com o propdsito de evitar que ficassem na rua. Para Cavaliere esta concepgao
“¢ dissimulada dos antigos reformatorios, fruto do medo da violéncia e da delinquéncia”
(Cavaliere, 2007, p. 15).

Podemos dizer que esses movimentos influenciaram muitos educadores do pais, a
exemplo do proprio Anisio Teixeira, que tem, até hoje, suas ideias influenciando as propostas
de Educagdo Integral. Suas concepcdes foram bastante difundidas e responsaveis pela
formagdo de grandes parcerias, como as de Darcy Ribeiro, que também marcou a Historia da
Educacdo Integral no Brasil, pois defendeu-a em seus espacos de atuagdo como gestor
publico.

Outro ponto importante a ser destacado do periodo de 30, e que foi considerado como

uma grande conquista que influenciou na educacao para a garantia de direitos, foi a criagdo do

Ministério da Educagao e Satude Publica.

A partir do Decreto n° 19.402, de 14 de novembro de 1930, foi criado o Ministério
dos Negocios da Educagao e Satde Publica com a funcdo de “despacho dos assuntos
relativos ao ensino, a saude publica e a assisténcia hospitalar”. Além da educagao,
esse ministério desenvolvia atividades pertinentes a saude, ao esporte € ao meio

ambiente (Decreto n° 19.402,1930)°.

Um outro acontecimento significativo para a Politica de Educacgao Integral na década
de 30 foi o “Decreto N°. 19.850, de 11 de abril de 1931: [que] cria o Conselho Nacional de
Educagao” (Saviani, 2008, p. 195). Ressaltamos que tais o6rgdos foram responsaveis pela
criacdo e formulacdo de politicas publicas educacionais e diretrizes nacionais para os ensinos
primario, secunddrio, superior e técnico-profissional, além da criacdo de Politicas de
Educag¢do de Tempo Integral.

Ainda sobre o Manifesto de 1932, ¢ importante refor¢ar que ele defendeu uma
educagdo sem privilégios, em que a escola fosse publica, laica, gratuita, inclusiva,
democratica e de qualidade. Esses também foram os preceitos cunhados no Manifesto de

1959,

[...] sobretudo, na obra de Anisio Teixeira nos aspectos relacionados a reconstrugdo
da educagédo brasileira ¢ os objetivos estavam focados nas criangas, onde o fim era o
saber para a vida toda. Onde ndo se concebia uma cabega cheia de fatos para uma
cabeca cheia de ideias (Aratijo, Barcelos, Célia e Moll, 2023, p. 425).

3 D1sp0n1ve1 em:

%20n%C2%BA D%C3%BAbhca%ZOe%20%C3%A0%20a551st%C3%AAn01a%20h0smtalar%E2%80%9D>

Acesso em: 05: jan. 2024.
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Os intelectuais que assinaram os manifestos de 1932 e 1959 estabeleceram as
principais diretrizes que foram consolidadas com a aprovagdo da primeira Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdao (LDB), em 1961. Nesta primeira LDB, foi definido e regularizado o
sistema de educagdo brasileiro com base nos principios presentes na Constituigdo, 0os quais
podemos considerar que possibilitaram o fortalecimento e a criagdo de politicas educacionais
e a regulagdo do sistema educacional brasileiro em nivel nacional, através do Estado.

O Manifesto dos Pioneiros da Educagdao Nova, de 1932, teve como lider o educador
Anisio Teixeira, que também apresentou como proposta uma educacdo basica articulada a
educagdo superior, tanto na formagdo de professores quanto no acesso dos jovens a algumas
iniciativas educacionais que consideraram a ampliagdo da jornada escolar e o
desenvolvimento integral dos estudantes. A partir disso, podemos afirmar que “a defesa da
escola publica em tempo ampliado e de curriculo integral foi defendida, inicialmente, por
Anisio Teixeira (1900-1971), ele sempre denunciava os obstidculos e privilégios para

implantacao efetiva” (Araujo, Barcelos, Célia e Moll, 2023, p.423).

3.2 O Legado de Anisio Teixeira na Educac¢io Integral no Brasil

Anisio Teixeira foi um grande defensor da escola publica com jornada ampliada.
Enquanto Secretario de Educacao da cidade de Salvador (BA), construiu, na década de 1950,
a Escola-Parque* da Bahia, considerada uma das pioneiras em Educagio de Tempo Integral, €
que, até hoje, tem servido de modelo para a construgdo de novas propostas de Escola de
Tempo Integral. Para fins de esclarecimentos, “A Escola-Parque foi uma experiéncia baiana
de Educacdo Integral que certamente contribui para o debate na atualidade” (Araujo,
Barcelos, Célia e Moll, 2023, p. 430). Ele também replicou a Escola-Parque, nos anos 60, no
projeto de criagdo de Brasilia - as duas experiéncias permanecem vivas até os dias de hoje.

A Escola-Parque foi uma proposta idealizada pelo educador Anisio Teixeira, sendo
considerada instituicdes escolares que ofereciam aos estudantes uma Educacdo Ativa e
Integral, com direito a alimentacdo e preparacdo para o trabalho, numa perspectiva cidada.
Reconhecida mundialmente, essas escolas foram consideradas como um modelo inovador e
tiveram divulgagdo internacional pela Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a

Ciéncia e a Cultura/UNESCO.

* Disponivel em: <http://www.bvanisioteixeira.ufba.br/livro11/pagina33.htm>. Acesso em: 08 jan. 2024.


http://www.bvanisioteixeira.ufba.br/livro11/pagina33.htm
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Esse modelo de escola, proposto por Anisio Teixeira, colocava o estudante como
centro do processo educativo numa perspectiva democratica, que integrava docentes e
estudantes, possibilitando que estes pudessem escolher as atividades na escola, de acordo com
seus interesses, especificidades e o planejamento, baseando-se numa constru¢do coletiva e
colaborativa.

Ressalta-se que o modelo de Escolas Parque marcou a educagdo publica no Brasil,
principalmente por trazer uma proposta de escola com condigdes de promover uma Educagao
Integral plena em periodo integral para as classes mais populares. Sobre a estrutura e
organizacdo, ¢ importante dizer que esse modelo de escola era constituido por pavilhdes que
se dividiam entre escola parque e escola classe, cada um oferecia atividades diferentes, em
turnos distintos.

No caso da escola parque, em um turno, ofereciam atividades educativas, como:
trabalhos manuais, artes industriais, educagdo artistica, educacdo fisica e atividades
socializantes. Ja no outro pavilhdo, na escola-classe, eram ofertadas as atividades normais ou
convencionais das demais escolas, estudando ciéncias fisicas e sociais, leitura, escrita e
aritmética.

A importancia de Anisio Teixeira para a Politica de Educagao Integral deve-se ao fato
de ele ter sido uma referéncia de inteligéncia e coragem, além de sua vasta experiéncia na
educagdo, na sua participagao nos Manifestos em favor da educagdo em 1932 e 1959, e por ter
sido um fervoroso defensor da democracia.

Anisio tinha uma extrema capacidade de entender a importancia da educagdo publica
numa perspectiva de Educagdo Integral como direito (1996). Ademais, fora um critico da
escola tradicional, enciclopédica, defendendo que o estudante fosse o centro do processo de
aprendizagem e o professor o facilitador dessa agao. Com isso, Anisio deixou um legado para

a construcdo de politicas educacionais.

3.3 Interrupc¢iao das Politicas Educacionais durante Ditadura Militar de 1964

Em 1° de abril de 1964 foi desencadeado o Golpe Civil-Militar no Brasil, ato que foi
encabegado por militares e empresarios, sendo um momento andmalo vivenciado no territdrio
brasileiro, que fez o pais sofrer uma ruptura na democracia e nos direitos sociais. Um golpe
arquitetado para assegurar a continuidade da ordem socioecondmica que causou a fatidica
permanéncia dos militares no poder por 21 anos, e que foi considerado como um grande

retrocesso para a democracia na histdria politica brasileira. Vale salientar que, nesse periodo,
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o Brasil vivenciou um momento de muitas perdas de vidas humanas e que jamais devera ser
repetido, principalmente pelas atrocidades sofridas por centenas de pessoas, em destaque para
os ataques e desrespeito aos direitos humanos.

Em relacdo a educagdo, muitas conquistas adquiridas pelos Manifestos de 1932 e 1959
foram interrompidas, dando lugar a uma politica centrada na preservacdo da ordem
socioeconomica e na “[...] énfase nos elementos dispostos pela ‘teoria do capital humano’; na
educagdao como formacao de recursos humanos para o desenvolvimento econdmico dentro dos
parametros da ordem capitalista” (Saviani, 2008, p. 296). Nesse sentido, podemos perceber
que com o Golpe Militar de 1964, o foco no campo das politicas educacionais estava em
vincular a educacdo aos interesses econdmicos em detrimento aos interesses sociais,
realizando, assim, uma grande reforma na educagdo, com o objetivo de atender ao sistema
capitalista instaurado nesse periodo. Sob a perspectiva capitalista, a educacdo na escola
primaria

Deveria capacitar para a realizagdo de determinada atividade pratica; o ensino médio
teria como objetivo a preparagdo dos profissionais necessarios ao desenvolvimento
econdmico e social do pais; e ao ensino superior eram atribuidas as fung¢des de

formar a mao-de-obra especializada requerida pelas empresas e preparar os quadros
dirigentes do pais (Souza, 1981, p. 67-68, apud Saviani, 2008, p. 295).

Nesse caso, a reforma educacional realizada no Golpe de 64 trouxe modificacdes para
a estrutura do ensino, defendendo também o favorecimento da iniciativa privada na educagao.
Seguindo essa mesma linha teodrica, Saviani (2008) afirma, em seus estudos sobre a historia da
educagdo brasileira, que, nesse periodo, o pais também sofreu influéncias externas dos
modelos educacionais dos Estados Unidos e da Europa. E que o regime militar, além de
incentivar a privatizagdo do ensino, reduziu os investimentos na educacdo publica e
implementou uma nova estrutura organizacional, que resultou em falta de investimentos na
educacdo, acarretando uma queda na qualidade do ensino e diminuicdo do tempo para
desenvolver habilidades, assim como a reducdo da interacdo entre docentes, professores e
alunos, afetando o ensino e, em consequéncia, a aprendizagem dos estudantes.

Para Saviani, o interesse dos militares e empresarios era que a educacao atendesse aos

interesses capitalistas, numa visao pela qual o

Sentido geral se traduz pela énfase nos elementos dispostos pela “teoria do capital
humano”; na educagdo como formacdo de recursos humanos para o
desenvolvimento econdmico dentro dos parametros da ordem capitalista; na func¢éo
de sondagem de aptiddes e iniciagdo para o trabalho atribuida ao primeiro grau de
ensino; no papel do ensino médio de formar, mediante habilitagdes profissionais, a
mao de-obra técnica requerida pelo mercado de trabalho.(...) no destaque conferido a
utilizacdo dos meios de comunica¢do de massa e novas tecnologias como recursos
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pedagdgicos; na valorizagdo do planejamento como caminho para racionalizagdo dos
investimentos e aumento de sua produtividade; na proposta de criagdo de um amplo
programa de alfabetiza¢do centrado nas agdes das comunidades locais (Saviani,
2008, p. 296).

A intencdo neste topico foi de relembrar o passado e as perdas sofridas pela educagdo
no Brasil pelo Golpe de 64; entender os danos causados por um regime militar, além de
relembrar a importancia de garantir os direitos humanos ¢ a liberdade de expressdo e
pensamento, servindo como refor¢o na memoria de todos e todas, as perdas imensas que a
educacdo sofreu nesse periodo, principalmente na Politica de Educacdo Integral, que tinha
tido grandes conquistas no Movimento dos Pioneiros de 1932. Sendo assim, ¢ importante que
essas perdas sejam registradas na memoria dos educadores e dos estudantes, para que esse
momento nao se repita mais na historia politica do pais.

Vale ressaltar aqui que a educag@o ¢ uma importante forma de resisténcia aos regimes
opressores e, nessa época, muitos professores foram perseguidos por seu engajamento
politico, bem como por ensinarem valores de cidadania e democracia aos estudantes, Sendo
assim, buscamos conscientizar para a luta por um futuro mais justo e democratico. afirmando
que ¢ responsabilidade de todos e todas para contribuir na constru¢do um futuro mais livre,

justo e democratico, evitando, assim, que esse erro volte a acontecer.

3.4 A Retomada do Brasil: Agenda Educacional no Governo Fernando Collor Pés
Constituicao de 1988

Apo6s a Ditadura Militar e a promulgacao da Constituicao Federal de 1988, a qual, em
seu capitulo II, traz as garantias dos direitos sociais para a popula¢do. Cabe destacar também
que, no que concerne as questdes de garantia de direito, a Politica de Educagdo Integral teve

seu prenuncio na Constitui¢ao Federal de 1988, no Artigo 205, que explicita:

Art. 205. A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho (Brasil, 1988).

Verifica-se que essa Constitui¢do, que ¢ conhecida como Constituicao Cidada, além de
colocar a educagdo publica como direito legitimo, obrigatdrio e gratuito, trouxe também, em
seu Art. 205, a Educagdo como um direito de todos e visa o pleno desenvolvimento da pessoa.

Além da proposta implementada por Anisio Teixeira na década de 50, podemos

destacar outro momento, que ocorreu na década de 1990, com os os Centros Integrado de
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Apoio a Crianca (CIAC), no governo Collor, que passaram a se chamar Centros de Atencao

Integral a Crianga e ao Adolescente (CAIC).

[...] paralelo ao desabrochar das experiéncias de educagdo integral através do
movimento das cidades educadoras iniciado na década de 1990, o pais vivenciou
uma iniciativa do governo federal de criacdo dos CIACs (Centros Integrados de
Atendimento a Crianga) em 1991. Esses centros faziam parte do Projeto Minha
Gente e do Programa Nacional de Atengdo Integral a Crianca e ao Adolescente —
Pronaica. Os CIACs, que mais tarde passaram a ser chamados de CAIC (Centro de
Atengdo Integral a Crianga), fizeram parte de um conjunto de politicas sociais que
visavam a integracdo da educacao, saude e assisténcia social, de acordo com um viés
parecido do que foram os CIEPs, mas com um aspecto muito mais voltado para o
assistencialismo do que para o ambito educacional. Os objetivos dos CIACs e
CAICs giravam em torno da melhoria da qualidade de vida das criangas de 7 a 14
anos, que viviam em situagdo de vulnerabilidade social, assim como visavam reduzir
os altos indices de mortalidade infantil e do analfabetismo (Ferreira, 2018, p. 49).

Elas foram inspiradas nas Escolas Parque e no Centro Integrado de Educacdo Publica
(CIEP). Este ultimo foi criado em 1983, por Darcy Ribeiro, enquanto Secretario de Educagao
durante o primeiro governo de Leonel Brizola. Anteriormente, Darcy Ribeiro tinha trabalhado
com Anisio Teixeira no projeto da Universidade de Brasilia e da Escola-Parque.

Com isso, podemos afirmar que essa foi uma experiéncia muito importante no tocante
a educagdo no Brasil, por ser uma proposta que “foi realizada no periodo de redemocratizacao
do Brasil (ap6s 21 anos de ditadura militar iniciada em 1964)” (Ferreira, 2018, p. 46). Os
CIEPs atendiam criangas de populacao carente, funcionando nos turnos da manha e tarde,
localizados dentro das proprias comunidades, com oferta de atividades diversificadas, além de
alimentacdo e cuidados com a satde.

Os CIEPs tinham o seguinte funcionamento: aulas regulares, refeicdes, participacao
em atividades culturais nos fins de semana. Sendo uma proposta inovadora, oferecia uma
educacdo de qualidade com uma estrutura fisica que possuia uma diversidade de espacos que
dava condi¢des para a realizagdo de multiplas atividades, pois tinha, em sua estrutura, um
gindsio esportivo coberto, com arquibancada, vestiarios, biblioteca e refeitorio. Essa estrutura
representava uma novidade na educagao publica no pais, dado que possibilitou as familias de
baixa renda o acesso a uma educagdo de qualidade, alimentacdo e conexdo com a cultura.

Sobre Darcy Ribeiro, ¢ importante dizer que ele defendia que a escola ¢ um espago
democratico de formacdo humana, necessario para garantir a democracia, a igualdade de
oportunidades e a garantia de direitos. Sendo ele um seguidor de Anisio Teixeira, ja que
estava em consonancia com suas ideias, Ribeiro também defendia que a escola ¢ a mais

importante ferramenta para a aquisicdo do conhecimento, pois, segundo eles, o saber liberta e
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promove a igualdade entre as pessoas, sendo a educagdo um instrumento importante e
necessario para o fortalecimento e garantia da cidadania.

Assim como as mencionadas acima, outras experiéncias também foram importantes e
serviram de inspiracdo para a criacdo de novas propostas, como os Ginasios Vocacionais,
idealizado por Maria Nilde Mascellani (1931-1999) no estado de Sao Paulo, em 1960. No
entanto, essas experiéncias ficaram restritas nessas regides, ndo sendo difundidas para todo o
pais.

Podemos afirmar que as Escolas-Parque, de Anisio, e as CIEPs, de Darcy, foram
modelos estruturados que influenciam as politicas educacionais até os dias de hoje. Em
consonancia com essa afirmacgdo, identificamos, na dissertagdo de Albuquerque (2017, p.
124), a constatagdo de que a Politica de Educacdo de Tempo Integral desse municipio
apresenta uma perspectiva que supde a formacao do estudante como um todo € ndo de forma
fragmentada. Ou seja, pelo seu entendimento, a politica desse municipio bebeu da fonte
ideologica de Anisio Teixeira (1959) e de Darcy Ribeiro (1986), como podemos perceber no

proprio Referencial Curricular do municipio em questdo (Ver recorte no anexo 1X).

[...] o Programa Escolas de Tempo Integral apresenta-se como produto de embates,
articulagdes e conflitos entre sujeitos da politica e como o resultado da absorgdo de
influéncias de politicas contemporaneas nos ambitos nacional (o Programa Novo
Mais Educacdo) e estadual (o Programa de Educagdo Integral), como de concepgdes
e experiéncias historicas de formacdo integral humana segundo a vertente liberal,
que no Brasil teve como expoente o Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova
(1932) - um marco no pais para o debate da educagdo como direito e as praticas de
educagdo integral propostas por Anisio Teixeira (1969) (Recorte do Referencial
Curricular do Jaboatdo dos Guararapes, anexo [X).

Dessa forma, a intencdo aqui ¢ poder dialogar com essas propostas e verificar a
existéncia de divergéncias e convergéncias entre elas, além de identificar as tendéncias e
correntes politicas que influenciaram a constru¢do de cada uma delas. Partindo dessa
discussdo, ¢ crucial conhecer as experiéncias que oportunizaram a amplia¢do da jornada
escolar, vivenciadas até os dias atuais, uma vez que elas apresentaram e executaram propostas
que possibilitaram uma Educacdo Integral ou de Tempo Integral.

No final da década de 80, o Brasil passou por uma redemocratizagdo no pais, € na
esteira dessa movimentacao, podemos dizer que a educacdo vivenciou uma grande conquista,
com a cria¢ao da nova Lei de Diretrizes de Bases da Educagdo Basica-LDB de 1996 (Lei n°
9.394 em 1996), durante o governo de Fernando Henrique Cardoso. Ela também ficou

conhecida como Lei Darcy Ribeiro, por esse educador ter sido um dos seus principais
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formuladores. Ressalta-se que a LDB de 1996 reforcou o que ja estava na Constitui¢do sobre
a autonomia dos estados e municipios e também ja previa a ampliagdo do tempo escolar.

Sobre essa questao, o Art. 34 traz que

A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro horas de
trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia na escola. § 1° Sdo ressalvados os casos do ensino noturno e das
formas alternativas de organizagdo autorizadas nesta Lei (Lei n® 9394/1996).

Além disso, no que concerne as prerrogativas existentes nos documentos legais e a
legislagdo, destacamos que, no segundo paragrafo, o texto legal ja previa que “o ensino
fundamental seria ministrado progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de
ensino” (Lei n® 9394/1996, art. 34). Sendo assim, percebe-se que tanto na Constitui¢do de
1988 quanto na LDB, a Educacdo Integral aparece como direito, com um detalhe de propor
uma "ampliagcdo progressiva" dele. O Plano Nacional de Educagdo aprovado no governo de
Fernando Henrique Cardoso estabeleceu como “prioridade de tempo integral para as criangas
das camadas sociais mais necessitadas.””No entanto, o seu governo ndo promoveu nenhuma

iniciativa de ampliagdo da jornada escolar.

3.5 A Agenda da Politica de Educac¢ao Integral nos Governos Lula e Dilma (2003-2016)

Ao analisar a histéria da educagdo brasileira, podemos verificar que foi nos governos
do Partido dos Trabalhadores (PT) que houve a maior participagdo da sociedade civil na
formulagdo e implementagdo das politicas educacionais, além do fato de que ambos os
presidentes tiveram a vontade politica de colocar na agenda da educacdo a prioridade da
Educagao Basica em Tempo Integral (no fundamental e no ensino médio).

Nesse ambito, a principal politica criada pelo governo de Luis Inécio Lula da Silva
(Lula) foi o Plano de Desenvolvimento da Educag¢do (PDE), em 2007, em seu segundo
governo, que teve como objetivo retomar o Plano Nacional de Educagdo, aprovado
anteriormente, na gestdo do entdo Ministro da Educagdo, Fernando Haddad, que possuia uma
perspectiva sistémica e incluia a ampliacdo de investimentos da educagdo infantil até a
pos-graduacio.

Especificamente para a educacdo bésica, o governo criou o Plano de Acdes
Articuladas (PAR), no bojo do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo, que

estabeleceu o Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB), baseado na logica dos

> Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/I.10172.pdf>. Acesso em: 10 jan. 2024.
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resultados. Dentre as acdes do PAR, estava a ampliacdo da jornada escolar (ainda colocada
como contraturno), por meio do Programa Mais Educacao, criado em 2007, “para atender a
meta de implantacdo da jornada em tempo integral a partir de atividades que articulem
diversas disciplinas e saberes” (Rodrigues, 2013, p. 298).

Criado por meio da Portaria Interministerial N° 17/2007 e regulamentado nos termos
do Decreto 7.083/2010° para todo o territorio nacional, ele passou a estipular a jornada escolar
com duragdo igual ou superior a sete horas diarias, durante todo o periodo letivo;
compreendendo o tempo total em que o aluno permanece na escola, em atividades escolares
em outros espacos educacionais (Decreto N° 7.083/2010). Com isso, o Programa Mais
Educacao passou a ser reconhecido por promover a democratizagao, inclusdo e diversidade da
educacao brasileira.

Ao longo de sua existéncia (2007-2016), o Programa ganhou maior importincia,
principalmente por atuar como indutor de uma Politica de Educac¢do de Tempo Integral para
os demais entes federados. Inclusive, de acordo com uma pesquisa realizada em 2017, pela
pesquisadora Rosevanya, o Mais Educagao serviu de inspiragdo para a politica do municipio
que ¢ o locus desta pesquisa. Foi a partir de 2013 que o Programa teve grande crescimento,

colocando na agenda publica o debate da Educacdo Integral e em Tempo Integral.

[...] em 2013 alcangava quase a totalidade de escolas do ensino fundamental da rede.
E frente a esse cenario, colocou-se em pauta na Secretaria de Educagio a criacdo de
um programa de escolas de tempo integral proprio do municipio. O representante da
Secretaria de Educacdo de Jaboatdo dos Guararapes entrevistado nessa fase
exploratéria afirmou que “o Mais Educac¢do cumpriu o seu papel de programa
indutor de educagdo integral, ao ter demonstrado a possibilidade de um ‘meio termo’
para sua realizagdo como uma politica piblica”. Porém, a entrevistada também
pontuou que outra influéncia na proposta de educagdo integral da rede era a
vivenciada no ensino médio do Governo do Estado de Pernambuco (PE)
(Albuquerque, 2017, p. 80).

Ainda sobre o Programa Mais Educagdo, ¢ importante dizer que ele apresentou uma

proposta intersetorial, pois como afirmado,

A agenda de Educagado Integral, sobretudo em relacdo ao modo de (re) organizar a
educagdo escolar, pode e deve nutrir novas redes de aprendizagem e intercambio de
ideias e praticas sociais e culturais, a partir de campos conceituais (entendidos
também como ferramentas) como territorio e intersetorialidade (Leclerc e Moll,
2012, p. 05).

¢ Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2010/decreto/d7083.htm>. Acesso em:
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Essa proposta também foi interdisciplinar e organizada nos macrocampos:
acompanhamento pedagogico; educagdo ambiental e desenvolvimento sustentavel; esporte e
lazer, educacao em direitos humanos; cultura, artes e educagdo patrimonial; cultura digital;
promocdo da satde; comunicagdo e uso de midias e investigacdo no campo das ciéncias da

natureza (MEC, 2012). Sendo assim, o Programa Mais Educacao foi de fato uma

[...] estratégia de Educagdo Integral, engendrada pelo Programa Mais Educagéo, que
¢ desenvolvido pelo Ministério da Educagdo em parceria com Estados e Municipios;
e que materializa a inclusdo da Educagdo Integral e em tempo integral na agenda de
politicas educacionais do governo brasileiro (Leclerc e Moll, 2012, p. 05).

A partir do Mais Educacao, foi possivel, no tocante a Politica de Educagao Integral,
chegar a meta 6 do Plano Nacional de Educacdo (PNE/ 2014 — 2024) — Lei N°. 13.005, de
25/06/2014, reforcando a proposta de “oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo,
50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e
cinco por cento) dos(as) alunos(as) da educacdo basica” (PNE 2014 — 2024). Porém, fica a

critério dos sistemas de ensino a garantia da progressiva ampliagao.

6.1) promover, com o apoio da Unido, a oferta de educacdo bésica publica em tempo
integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico e
multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de
permanéncia dos (as) alunos (as) na escola, ou sob sua responsabilidade, passe a ser
igual ou superior a 7 (sete) horas didrias durante todo o ano letivo, com a ampliagdo
progressiva da jornada de professores em uma tnica escola; 6.2) instituir, em regime
de colaboragdo, programa de constru¢do de escolas com padrdo arquitetonico e de
mobiliario adequado para atendimento em tempo integral, prioritariamente em
comunidades pobres ou com criancas em situagdo de vulnerabilidade social (Brasil,
2014, p. 28).

A partir desse processo indutivo, os estados e municipios foram provocados a pensar
nas possibilidades de ofertar uma Educagdo Integral e em Tempo Integral. Dessa maneira, ao
elaborarem seus Planos (estaduais € municipais) também foram repetindo a Meta 6, a luz do
que propde o Plano Nacional sobre Educagdo Integral - muito embora a maioria ndo tenha
saido do papel.

Sendo assim, e a partir desse contexto, percebe-se que a politica educacional estava
articulando-se a um projeto de Estado, pois a ampliagdo do tempo escolar por meio da
implantacao de propostas de Escola Integral tem sido crescente nas redes publicas de ensino
do Brasil. (Leclerc e Moll, 2012, p. 208). A Meta 6 aponta a necessidade de mudanga na
proposta pedagdgica, na formacao docente, e na adequagdo da estrutura fisica e espacos para a

agenda da Escola Integral e em Tempo Integral.
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3.6 Pos-Golpe (Impeachment) da Presidenta Dilma (2016): governo Michel Temer
(2017-2018) e Jair Bolsonaro (2018-2022)

O crescimento da agenda da politica educacional foi interrompido pelo Golpe
(Impeachment’) contra a presidenta eleita Dilma Rousseff, do PT, em 2016. Além da quebra
no sistema democratico, por ter sido provado que ndo teve fundamento legal, o golpe causou a
interrup¢do da grande maioria dos programas educacionais que estavam impulsionando a
educacdo publica brasileira. Esse acontecimento na histéria da educagdo no Brasil teve como
consequéncia o rompimento em varios avangos, algo que nao foi totalmente recuperado até o
momento atual. Mesmo com a volta do governo Lula ao Poder Executivo, em 2023,
ocorreram avangos lentos quanto a efetividade administrativa, de forma universal e de
investimento para propostas de ampliacdo da jornada escolar, principalmente as que garantem
um curriculo integral e atendem as demandas sociais e de formacao humana.

Apo6s o golpe do Impeachment do governo Dilma Rousseff em 2016, o Programa Mais
Educacao foi modificado, sendo substituido pelo Programa Novo Mais Educagdo (PNME), o
qual apresentava uma nova roupagem, ampliando o tempo na escola, numa perspectiva apenas
de ofertar atividades para reforgar os componentes de Lingua Portuguesa e Matematica, com
o foco na melhoria dos resultados dos indices das avaliagoes externas. Sobre o PNME, ¢

importante saber que ele

Foi criado pela Portaria MEC n° 1.144, em 2016 e regido pela Resolugdo FNDE n°
17/2017. Era uma estratégia do Ministério da Educagdo com o objetivo de melhorar
a aprendizagem em lingua portuguesa e matematica no ensino fundamental, por
meio da ampliacdo da jornada escolar de criancas e adolescentes, otimizando o
tempo de permanéncia dos estudantes na escola (UNDIME, 2016)%.

No entanto, durante o governo do ex-presidente Jair Bolsonaro, do Partido Liberal
(PL), no periodo de (2018-2022), o recém-criado PNME foi oficialmente encerrado, em
dezembro de 2019; e nenhuma outra proposta foi apresentada em relagdo ao tempo integral no
ensino fundamental. O governo em questdo se comprometeu apenas em dar continuidade ao
compromisso assumido por Temer de ampliar escolas do ensino médio no ambito do que foi

chamado de “Compromisso Nacional pela Educagao Bésica”.
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Contudo, a sua gestdo foi marcada pela implantacdo do Programa de Escolas Civico
Militares’. Esse programa se insere no cenario do governo no qual houve a predominéncia de
correntes ideoldgicas conservadoras, que foram percebidas no Brasil durante a década de 30 e
no periodo da Ditadura Militar de 1964. Essas escolas que foram criadas no periodo do
governo do ex-presidente Jair Bolsonaro (2019-2022) expressam uma visao ideologicamente
conservadora e, inicialmente, em 2020, foram implementadas 54 instituicdes de ensino desse
modelo, como projeto-piloto. Vale ressaltar que a adesdo ao programa foi voluntaria e apenas
07 foram implementadas na regido Nordeste, tendo somente 01 no estado de Pernambuco, a
saber, no municipio do Jaboatdo dos Guararapes, cujo prefeito da época, Anderson Ferreira,
era do mesmo partido do ex-presidente Jair Bolsonaro, o Partido Liberal (PL).

Também ¢ necessario registrar o fato de que esse projeto teve a intencao de retomar a
concepgado conservadora para a educagdo, a qual foi anteriormente defendida pelo Movimento
dos Integralistas na Era Vargas e vivenciada na historia da educag¢do no Brasil no periodo da
Ditadura Militar, com o Golpe de 1964. De acordo com os dados levantados no site do
Ministério da Educagao (MEC), esse projeto teve parceria com o Ministério da Defesa, o qual
colocou militares da reserva das Forcas Armadas para atuarem na gestdo educacional das
instituicoes.

Apesar disso, em 2023, com o retorno do governo Lula (PT), eleito para o periodo
2023-2026, e na preocupacao de um retrocesso social e humano, esse projeto foi encerrado
logo no inicio do terceiro mandato do presidente. Todavia, o municipio do Jaboatdo dos
Guararapes fez adesdo e implantou inicialmente uma escola e depois mais uma. Segundo
informagdes da equipe da Secretaria de Educagdo, apds o encerramento, essas escolas
passaram a fazer parte do grupo das Escolas de Tempo Integral desta rede de ensino.

Voltando um pouco ao periodo pods-golpe de 2016, destaca-se como relevante a
aprovacao, pelo Ministério da Educacdo (MEC), da nova Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), que mesmo apds muitas discussdes e divergéncias entre os educadores do pais, foi
oficializada como o Curriculo Nacional da Educagdo Basica, em sua ultima versao, aprovada
pelo Conselho Nacional de Educagdo (CNE) em 2022. A partir dessa data, estados e

municipios tiveram que se adequar e seguir as novas diretrizes. Destacamos que
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A BNCC ¢ um documento de carater normativo que define o conjunto organico e
progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao
longo das etapas e modalidades da Educagdo Basica, de modo a que tenham
assegurados seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade
com o que preceitua o Plano Nacional de Educagdo (PNE). Este documento
normativo aplica-se exclusivamente a educagéo escolar, tal como a define o § 1° do
Artigo 1° da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (LDB, Lei n°
9.394/1996)1, ¢ esta orientado pelos principios éticos, politicos e estéticos que visam
a formagdo humana integral e a construgdo de uma sociedade justa, democratica e
inclusiva, como fundamentado nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo
Basica (BNCC, 2022, p. 7).

E importante destacar que a BNCC é um documento que normatiza e define os
conhecimentos minimos ofertados para os estudantes de todo o pais, tanto da rede publica
quanto da rede privada. O atual documento é um texto construido em circunstincia de um
golpe democratico, com forte influéncia empresarial, e adquiriu carater normativo e
prescritivo. Em certa medida, contempla a Educagdo Integral, apresentando o “foco no
desenvolvimento de competéncias e a Educacdo Integral como seus fundamentos

pedagogicos, isto €, bases a partir das quais devera ser estabelecido o curriculo dos estados e

municipios” (Silva, Scherer, 2023, p. 3).

3.7 Retomada da Agenda da Politica de Educac¢ido Integral no Governo Lula 2023

Foi s6 com a volta de Lula ao governo federal, em 2023, que a proposta da Escola
Integral e em Tempo Integral retornou a agenda publica. Naturalmente, de forma diferente,
em outro momento politico. Ainda em 2023 o Ministro da Educa¢do, Camilo Santana langou
o Programa Escola em Tempo Integral, instituido pela Lei N°. 14.640, de 31 de julho de 2023,

que visa

[...] fomentar a criagdo de matriculas em tempo integral em todas as etapas e
modalidades da educagdo basica, na perspectiva da educagdo integral. Coordenado
pela Secretaria de Educacdo Basica (SEB) do Ministério da Educagdo (MEC), o
programa busca o cumprimento da Meta 6 do Plano Nacional de Educagdo (PNE)
2014-2024, politica de Estado construida pela sociedade e aprovada pelo parlamento
brasileiro. O programa prevé assisténcia técnica e financeira para a criagdo das
matriculas em tempo integral (igual ou superior a 7 horas didrias ou 35 horas
semanais). Nesse ambito, sdo consideradas propostas pedagdgicas alinhadas a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), na ampliacdo da jornada de tempo na
perspectiva da educag@o integral, ¢ a priorizac¢do das escolas que atendam estudantes
em situagdo de maior vulnerabilidade socioecondmica. A  assisténcia
técnico-pedagogica e financeira aos estados, aos municipios ¢ ao Distrito Federal

1 Disponivel
em:<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=79601-anexo-texto-bncc-
reexportado-pdf-2&category_slug=dezembro-2017-pdf&Itemid=30192>. Acesso em: 10 jan. 2024.



http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=79601-anexo-texto-bncc-reexportado-pdf-2&category_slug=dezembro-2017-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=79601-anexo-texto-bncc-reexportado-pdf-2&category_slug=dezembro-2017-pdf&Itemid=30192

83

tem, como ponto de partida, a adesdo ao mecanismo de fomento financeiro para a
criagdo de matriculas de tempo integral. A adesdo ao programa e o recebimento dos
recursos ndo solucionam, contudo, o complexo desafio de organizagdo, gestdo e
implementagdo da educagdo integral em jornada ampliada na rede de ensino. Para
assegurar a qualidade e a equidade na oferta do tempo integral, o programa foi
estruturado em cinco eixos (Ampliar, Formar, Fomentar, Entrelagar e Acompanhar),
articulando uma série de agdes estratégicas, disponibilizadas a todos os entes
federados (Lei n.° 14.640/2023).!"

Sendo assim, podemos afirmar que foi nos governos do Partido dos trabalhadores (PT)
que existiu uma verdadeira preocupagdao com a execucao de politicas educacionais com foco
na ampliagdo da jornada escolar, a exemplo da criagdo do Programa Mais Educacdo (PME),
considerado um programa indutor para a Politica de Educagdo de Tempo Integral em 2007,
tendo inspirado a constru¢do de politica em redes municipais, a exemplo do municipio do
Jaboatdo dos Guararapes, que criou seu programa em 2013.

Em 2023, o presidente Luiz Inécio Lula da Silva, priorizando a Educacdo Integral na
agenda politica e no projeto de sociedade, criou o Programa Nacional “Escola em Tempo
Integral”, o qual oferece assisténcia técnica e financeira aos entes federados que queiram criar
suas politicas, de forma a garantir a criacdo de matriculas de estudantes em tempo integral.

A gestdo do presidente Lula (PT), na criagdo do Programa Escola em Tempo Integral,
em seu terceiro mandato, ao invés de oferecer uma proposta fechada, apresentou como
principal premissa a autonomia dos entes federados para criarem seus proprios programas,
respeitando as diversidades das realidades locais, além de promover um didlogo sobre como
as universidades e instituicdes de educacdo e pesquisa, numa perspectiva democratica,
fornecem suporte as secretarias de educacgao.

Para finalizar este capitulo, ¢ importante ressaltar a urgéncia em garantir a Politica de
Educagdao de Tempo Integral nas escolas para a populagdo mais carente, pois a classe
dominante sempre teve acesso ao ensino de tempo integral, considerando que sao detentoras
de maior capital e, com recursos proprios, conseguem oferecer aos seus filhos a possibilidade
de ter acesso a atividades diversificadas, sejam elas culturais, cientificas ou esportivas.
Portanto, ¢ urgente também garantir as classes baixas a oportunidade de ter a jornada
ampliada com formagao integral para ampliar os horizontes educacionais (Araujo, Barcelos,
Célia e Moll, 2023).

Dessa forma, as politicas estaduais e municipais foram influenciadas por essa

conjuntura nacional e por outras politicas no contexto das politicas de avaliagdes. Nesse

' Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02023-2026/2023/Lei/L.14640.htm>. Acesso em:
11 jan. 2024.
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sentido, os capitulos que se seguem vao apresentar sua influéncia na constru¢ao da Politica
Educacional do Jaboatdo Guararapes. Sendo assim, os proximos capitulos tratam,
respectivamente, da analise dos textos da politica e das narrativas dos profissionais que atuam
nela, a saber: a equipe técnica, a equipe gestora e os docentes, para compreender como eles

interpretam e traduzem essa politica na pratica.
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4. A POLITICA DE EDUCACAO DE TEMPO INTEGRAL NO MUNICiPIO DO
JABOATAO DOS GUARARAPES

A retrospectiva histérica da Politica Educacional de Tempo Integral no Brasil € parte
do objetivo especifico definido na pesquisa de analisar o contexto que influenciou a
formulagdo do Programa de Educagdo de Tempo Integral do municipio. Antes, porém, ¢
preciso descrever e situar o municipio do Jaboatdo dos Guararapes para, em seguida, analisar
os textos da politica.

Ressaltamos que essa analise teve como inspiragao o livro “Como as escolas fazem as
politicas” (2016), de autoria de Stephen J. Ball, Meg Maguire ¢ Annette Braun. No topico
inicial, serdo apresentados os resultados da analise dos textos, as influéncias presentes tanto
do contexto da criacdo da politica quanto do contexto atual, os discursos presentes nas falas

dos sujeitos e quais as mudancas encontradas.

4.1 O Municipio do Jaboatao dos Guararapes e a Politica de Educac¢ao Integral

O municipio do Jaboatdo dos Guararapes esta dividido em 7 microrregides politicas
administrativas, denominadas de Regionais e que estdo subdivididas em bairros (mapa

representado na figura 3).

Figura 3 - Mapa da Microrregido Politicas Administrativas
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O municipio do Jaboatdo dos Guararapes faz parte da Regido Metropolitana do Recife
(RMR), esta situado no litoral do estado de Pernambuco e tem uma extensdo territorial de
258,7 quilémetros quadrados. Sendo um municipio que pertence ao estado de Pernambuco,
em sua delimitag@o entre outros municipios, ele se limita ao Norte com o municipio do Recife
(capital de Pernambuco) e o municipio de Sdo Lourengo da Mata; ao Sul com o municipio do
Cabo de Santo Agostinho, a Leste com o Oceano Atlantico e a Oeste com o municipio de
Moreno.

Em 2013, foi instituido o Programa de Educacdo de Tempo Integral, pela Lei N°
849/2013 (ver anexo I). De acordo com a referida lei, o programa teve como objetivo
“ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na Escola para um periodo de 8 (oito) horas
diarias, sendo, no minimo, 7 (sete) horas em atividades pedagogicamente orientadas” (Lei N.°
849/2013).

E importante destacar que na época da criagdo do Programa de Educagio de Tempo
Integral esse municipio estava sob administracdo do ex-prefeito Elias Gomes da Silva
(2009-2016), do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), cuja secretaria de
educacdo, na época, era a professora Edilene Soares. Nessas configuracdes politicas, o
Programa iniciou com a criacdo de uma Coordenacdo, tendo a professora Renata Lopes como
a primeira coordenadora. Vale ressaltar que a referida profissional, na época, pertencia ao

quadro efetivo de docentes do municipio investigado, tendo participado de toda a construcao
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do programa, em parceria com outros técnicos pedagdgicos, em seu inicio e ainda na sua
implantacdo. O Programa Mais Educagdo ¢ considerado o indutor da Politica de Educacao
Integral. Para reforgar sua influéncia nesse processo, utilizando os termos de Ball, a
professora Renata Lopes pode ser considerada uma entusiasta da Politica de Educacdo de
Tempo Integral. Entretanto, infelizmente, ela ndo fez parte dos sujeitos entrevistados, por ndo
estar mais nessa rede de ensino. Segundo informagdes, em 2017, ela contribuiu com a
implantacao da Politica de Educagado Integral em outro municipio da Regidao Metropolitana do
Recife. Também ressaltamos a participagdo da autora desta dissertacdo na equipe que criou o
programa, que, no periodo, atuava como servidora municipal.

Ainda de acordo com as informagdes verificadas em documentos oficiais, no periodo
no qual a lei em questdao foi criada, essa rede de ensino colocou como objetivo “estender e
implantar, progressivamente, o quantitativo de 36 (trinta e seis) Escolas Municipais de Tempo
Integral, no periodo de 2013 a 2016 (Lei N.° 849/2013, Art. 1°). Entretanto, a partir de
informagdes também coletadas em documentos oficiais, apds 10 anos da implantagdo da Lei
N.° 849/2013, num intervalo de tempo de 10 anos, a ampliacao de escolas do atendimento se
resume a 13 (treze) escolas, ou seja, foi ampliado em apenas mais duas escolas. Com isso,
podemos concluir que o municipio ndo conseguiu cumprir o objetivo proposto na META 6 do
Plano Municipal de Educagdo (PME) e no Plano Nacional de Educacdo (PNE-2014), que
previa 30% até o final do Plano, em 2024.

Nessa perspectiva, percebe-se que os textos trazem propostas que apresentam as
intengdes dos autores da politica, mas ndo garantem que a vontade politica contida no
documento seja efetivada pelos gestores publicos dos governos sucessores. Como afirma Ball
(1993), “textos sdo o produto de compromissos em varias fases, em pontos de influéncia
inicial, na micropolitica de formulacao legislativa, no processo parlamentar ¢ na articulagao
politica e micropolitica de grupos de interesse” (Ball, 1993, p. 03).

Em tempo, sobre o inicio da politica aqui tratada, ¢ importante destacar que no periodo
de criacdo da politica, em 2013, até o final da gestdo do ex prefeito Elias Gomes, que criou
essa politica, em 2016, a rede de ensino possuia 131 escolas, com 11 (onze) delas funcionando
em periodo integral de 8 horas didrias, para atender criangas e adolescentes do 1° (primeiro)
ao 9° (nono) ano do Ensino Fundamental, como pode ser verificado no Art. 3°. da Lei N.°

849/2013, que institui que

As Escolas Municipais de Tempo Integral funcionarfo de segunda a sexta feira, em
dois turnos consecutivos e interligados pedagogicamente, sendo estes, manha e
tarde, com 4 (quatro) horas de duragdo cada um, totalizando um periodo integral de
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8 horas diarias atendendo criangas e adolescentes do 1° (primeiro) ao 9° (nono) ano
do Ensino Fundamental, assegurado a oferta do almogo ¢ do lanche aos estudantes
(Lei n.° 849/2013, Art. 3).

Em 2023, ano da realizagdo da presente pesquisa, essa rede possuia 150 unidades de
ensino. Segundo informagdes, a ampliagdo do parque escolar foi de apenas unidades que
atendem a educacado infantil. J4 no que se refere ao atendimento de estudantes, de acordo com
o Censo Escolar- INEP/2023, essa Rede Municipal de Ensino contava com o total de 79.209
estudantes, da educacdo infantil ao ensino fundamental (anos iniciais e finais).

Dessas 150 escolas, 13 fazem parte do Programa de Educagdo de Tempo Integral, e
atendem um quantitativo de 3.974 estudantes, perfazendo um percentual de 6,81% dos
estudantes, ou seja, menos de 10% dos estudantes estdo sendo atendidos em jornada ampliada
e, de acordo com o que consta no documento do Programa, a meta instituida de ampliagao das
escolas ¢ de “50% das escolas da rede, até¢ 2020, garantida a meta de 30% até 2016 (ver
anexo V), essa meta esta distante de ser alcancada.

Na figura (4), a seguir, ¢ possivel visualizar a distribui¢do das escolas dessa Rede de
Ensino por regido administrativa, sendo destacadas com pontinhos brancos as de Educacdo

em Tempo Integral .

Figura 4 - Mapa das Escolas Municipais do Jaboatdo dos Guararapes
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Aqui, cabe destacar que o Programa de Educacdo Integral em Jaboatdo, que foi
institucionalizado pela Lei N° 849/2013, numa gestdo anterior (2009-2016), no caso, do
ex-prefeito Elias Gomes (PSDB), nao foi interrompido, mesmo com a mudanga de governo
em 2017.

Nesse sentido, acredita-se que a institucionalizacdo da referida lei foi uma das
garantias da sua ndo interrup¢ao. Exemplo disso foi o fato de que com a mudanga de governo
em 2017, em que o ex-prefeito, Anderson Ferreira/PL (2017-2024), assumiu a gestdo do
municipio, e, posteriormente, passou o comando para seu vice, Luiz Medeiros (PL), apos a
sua saida para governador do estado de Pernambuco, todos mantiveram o programa no
mesmo formato que havia sido criado, realizando apenas algumas modificagdes que serdo
apresentadas a seguir.

Salientamos que eles ndo s6 mantiveram a continuidade do programa, como também a
manuten¢do dos textos e orientacdes, realizando algumas alteragdes apenas no curriculo.
Também mantiveram o espaco da politica no organismo administrativo da Secretaria de
Educagao. Como podemos observar na figura 5 a seguir, essa politica pertence e tem espago

no organograma da Secretaria de Educagao.

Figura 5 - Organograma da Secretaria Municipal de Educagdo e Esportes-2023.
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Fonte: Secretaria de Educacdo do Jaboatdo dos Guararapes (2023). (ver quadro completo no anexo III).
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Nessa organizagdo, estdo definidos os espagos e os responsaveis por cada setor.
Ademais, a Politica de Educacdo Integral estd representada por uma coordenacao ligada
diretamente a superintendéncia de ensino e gestdo, como pode ser observado no organograma
acima. A partir disso, podemos dizer que o cendrio dessa politica educacional no municipio
do Jaboatdo dos Guararapes ¢ um ponto positivo frente a realidade de descontinuidade de
muitas politicas publicas e a falta de recursos vivenciadas durante a gestdo do ex-presidente
Jair Bolsonaro na presidéncia do pais, j4 que muitas politicas foram interrompidas durante o
seu mandato, a exemplo do Programa Mais Educag¢ao, entre outros.

Tendo como base as informagdes contidas no organograma apresentado, podemos ver
um discurso que indica o lugar que a politica tem para o governante atual dessa instituicdo na
cidade do Jaboatao, pois, ao analisar a organizacao da estrutura, foi verificado, inicialmente, o
espago ¢ as mudangas na equipe responsavel por ela, sobretudo por saber que a troca dos
representantes e principais intérpretes (secretdrios de educacdo e prefeitos) pode mudar o
significado da politica em suas arenas, a qual, com a retirada desses atores-chave, pode ser
canalizada para a mudanca do significado da propria politica (Ball, 1993). Sobre essa questao,

Ball destaca que

As politicas tém a sua propria dindmica dentro do Estado; as poses e inten¢des sdo
reelaboradas e reorientadas ao longo do tempo. Os problemas enfrentados pelo
Estado mudam ao longo do tempo. As politicas sdo representadas de forma diferente
por diferentes actores ¢ interesses (Ball, 1993, p. 03).

Nesse caso, podemos perceber que mesmo com as mudancgas de gestores municipais €
dos responsaveis por essa politica, a partir dos pontos apresentados até agora, e do ponto de
vista das proposi¢des legais, ainda ¢ perceptivel uma legitimagdo da ampliacdo da jornada
escolar deste municipio, logo, resta saber, a partir dos documentos oficiais que orientam a
politica, qual a concepcdo de Educagdo Integral e quais propostas estdo presentes nos

discursos da producao do texto da politica.

4.2 O “Contexto da Producio do Texto da Politica” de Educacio Integral do Jaboatao
dos Guararapes

Para a realizagdo da andlise do texto da politica, levantamos os documentos que
orientam os profissionais que atuam nessa politica, sdo eles: a Lei n® 849/2013, que cria o
Programa de Educagdo Integral (ver anexo I); a alteracdo da Lei n° 849/2013, que cria o

Programa de Educacgdo Integral (ver anexo II); o organograma da Secretaria Municipal de
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Educacao e Esportes-2023 (ver anexo III); o Programa de Educacao de Tempo Integral (ver
anexo 1V); a Matriz de Referéncia Curricular das Escolas de Tempo Integral (versdes
2015/2019, ver anexos V e VI); a Instrugao Normativa das Escolas de Tempo Integral (versao
2015/2019, ver anexos VII e VIII); o Recorte do Referencial Curricular do Municipio (ver
anexo IX) e o documento que instituiu a Avaliacdo de Desempenho dos Docentes que Atuam
nas Escolas de Tempo Integral (ver anexo X).

Com o objetivo de analisar o processo de formulacdo e o texto da politica, a
pesquisadora Rosevanya Albuquerque (2017) verificou que o Programa de Educagao Integral
implantado nessa rede de ensino foi influenciado pelo Programa Mais Educagdo (PME), do
governo federal, e pelo Programa de Educacdo Integral, implementado pelo governo do
estado de Pernambuco.

Vale destacar que segundo informacdes contidas nos documentos analisados, esse
municipio foi um dos primeiros a receber o Programa Mais Educagdo, em 2007, ano em que
ele foi criado; e, na época, era considerado um programa indutor para a Educagdo de Tempo
Integral, tendo como proposta “[...] induzir e a fortalecer experiéncias, bem como a auxiliar a
construcdo de uma agenda publica de Educagdo Integral em escala nacional [...]” (Leclerc e
Moll, 2012, p. 18), visto que ele disponibilizava recursos para a infraestrutura e a manutencao
das atividades diversificadas propostas no curriculo.

No caso, segundo a pesquisa mencionada, tais vertentes estariam fundamentadas pelo
Programa Mais Educacgdo, de dmbito federal, o qual preconizava o aumento do tempo da
jornada escolar, mas com a inten¢do de desenvolver integralmente os estudantes, sugerindo a
ampliacdo dos espacos educativos e incentivando a relagdo escola-comunidade, além de
propor um didlogo com os saberes comunitarios e a utilizacdo de espagos na propria
comunidade, articulando-se com outros atores, na tarefa de educar numa perspectiva
intersetorial e de reorganizagao curricular.

Ja o Programa de Educacgdo Integral da Secretaria do Estado de Pernambuco possui
uma concepcao pautada na gestdo da qualidade, numa visao de educagao por resultados, tendo
como premissa apenas a ampliacdo do tempo escolar com foco na valorizagdo de agdes
gerenciais e na gestdo por resultados, estimulando um trabalho integrado da equipe gestora e
da gratificagdo como forma de remuneragdo (reforcando a légica da producdo), além da
parceria publico-privada.

Nesse sentido, apos a analise dessas propostas, foi percebido que ambas as politicas
apresentam cenarios, perspectivas de formagdo do sujeito e concepgdes que atravessam

caminhos e objetivos pedagdgicos distintos. Sendo assim, essa constatacdo foi um dos
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motivos que reforgou a inquietacdo e a curiosidade em buscar respostas sobre como essa

politica estd, apos dez (10) anos de sua execug¢do. Com isso, partindo do estudo sobre esses

dois programas, resumimos alguns pontos importantes sobre eles, os quais serdo apresentados

a seguir:

1. O Programa Mais Educa¢io-PME"

Aumento do tempo da jornada escolar;

Desenvolvimento integral dos estudantes;

Ampliagdo dos espagos educativos;

Relagao escola-comunidade, propondo um didlogo com os saberes
comunitarios e espagos;

Envolvimento de outros atores na tarefa de educar;

Intersetorialidade;

Reorganizagao curricular com potencializagdo das atividades diversificadas;

Organizagao de um tempo continuo da escola de tempo integral;

2. Programa de Educacdo Integral da Secretaria de Educacido Estado de

Pernambuco
e Ampliagao do tempo escolar;
e Valorizagdo de agdes gerenciais e da gestdao por resultados;
e Estimulo do trabalho integrado da equipe gestora e da gratificagdo como forma
um de remuneragao (reforcando a logica da produgio);
e Parceria publico-privada.

Como podemos observar nas duas propostas, mesmo cada uma tendo concepgdes

distintas, elas apresentam um ponto em comum: o aumento do tempo de jornada escolar.

Entretanto, de acordo com o trecho do texto do Programa de Educagdo de Tempo Integral do

municipio do Jaboatdo dos Guararapes, destacado a seguir, percebemos a presenca da

concepgdo dessas duas propostas: “As politicas para atendimento em tempo integral t€m a

finalidade de torna-lo mais eficiente e equitativo na formagdo para a cidadania, visando a

autocompreensao e a compreensao do outro em sua integridade, em suas multiplas

dimensdes” (Programa das EMTIS, 2013, p. 12).

'2 Disponivel em: <http:/portal.mec.gov.br/dmdocuments/passoapasso_maiseducacao.pdf>. Acesso em: 14 jan.

2024.
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No trecho destacado, podemos identificar a presenga das duas concepgdes, sendo
evidenciadas por uma dicotomia, no que se refere a ampliagdo do tempo na escola, pois este,
ao mesmo tempo, expressa como finalidade oferecer o atendimento integral com “eficiéncia”,
um conceito bastante utilizado na ideologia gerencialista, e também sinaliza uma formacao
para “cidadania”, conceito sempre presente numa perspectiva de formagao humana.

Ao confrontar o texto da politica com os discursos percebidos pelas declaragdes dos
sujeitos que atuam nela, podemos perceber, a partir das falas que foram coletadas nas
entrevistas com os profissionais da drea educacional, as diferentes maneiras pelas quais essa
politica pode ser interpretada e traduzida na pratica. Nesse sentido, as declaragdes pontuadas
sdo sobre as propostas que influenciaram a Politica de Educag¢do de Tempo Integral do
municipio do Jaboatdo dos Guararapes, ¢ foram vindas de alguns profissionais, tanto da
Secretaria de Educacdo quanto da gestdo da escola e os docentes que nela atuam. Nelas,
podemos identificar as interpretacdes sobre a influéncia desses dois programas, como por

exemplo:

[...] eu acho que inicialmente um pouquinho de cada proposta. Quando comegou o
programa do tempo integral, a equipe que estava a frente, que pensou, idealizou a
escola em tempo integral no municipio, ela tinha essa preocupagdo da ideia primeira
da formacdo do individuo, o Mais Educag@o vinha com essa ideia e o tempo integral
bebeu dessa fonte, de permanecer com essa ideia da formagdo da crianga (gestdo da
escola).

[...] o Mais Educacdo foi como se fosse um projeto piloto pra implantagdo das
escolas integrais aqui. Entdo, quando o Mais Educacgdo chegou, foi meio que um
furac@o nas escolas, porque as escolas ndo estavam acostumadas com essa rotina,
com essa mudanca desse horario de almogo, com essas pessoas que eram os antigos
monitores chegarem nas escolas (equipe da Secretaria de Educagio).

[...] com o passar do tempo, o Mais Educagdo foi acabando, e ai foi implantando as
escolas integrais com esse foco (equipe da Secretaria).

[...] eu lembro que no inicio, entravam uns oficineiros, até da comunidade. Vinha
gente com arte, com a parte de esporte, que era, ndo sei se era Karaté ou era
Jiu-Jitsu, tinha um pessoal da comunidade, agora ndo, é s6 o professor da rede
(docente).

[...] na época, a gente tinha muita formacdo especificando como poderiamos
caminhar, ideias. Era muito bom, porque tinha essa parceria. Nao que hoje ndo
tenha, mas eu acho que precisa fortalecer mais essa ideia da escola integral de uma
maneira que os professores que nela atuam possam ou explanar suas experiéncias,
suas vivéncias de uma maneira mais objetiva, por meio de intercambios com outras
escolas (docente).

A partir da andlise das falas, observa-se o consenso de que o Programa Mais Educagdo
teve uma forte influéncia na criagdo da Politica de Educagao de Tempo Integral do municipio,

que se faz presente nas falas dos sujeitos, mesmo depois do seu encerramento. Sendo citado,
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inclusive, como um projeto piloto para a implantacdo das Escolas de Tempo Integral desta
rede de ensino. Também foram destacados o processo de formacao que foi realizado no inicio
do programa; os recursos disponibilizados pelo programa; as atividades complementares que
eram desenvolvidas; ¢, ainda, a necessidade de retomada dos momentos de discussao sobre a
tematica da Educacao Integral entre as escolas, para que a politica seja fortalecida.

De modo geral, o que se percebe € que esses achados contribuiram para identificar a
influéncia dos dois programas. Destaca-se que o texto do Programa, na integra, encontra-se no
anexo IV desta dissertagdo. Sendo assim, para melhor compreensdo de ambas as influéncias,
sera pontuado, a seguir, os principais elementos de cada Programa que foram identificados no
texto que orienta o Programa de Educagdo de Tempo Integral do municipio do Jaboatdo dos

Guararapes.

4.3 A Influéncia do Programa Mais Educacao

Ao analisar o texto que cria o Programa das Escolas de Tempo Integral do municipio
analisado (no qual os documentos completos encontram-se nos anexos IV desta dissertacao),
podemos identificar uma reorganizagdo curricular com a potencializagdo das atividades
diversificadas, como era proposto pelo Programa Mais Educacdo, conforme pode ser

observado no quadro (6).

Quadro 6 — Atividades complementares do Programa Mais Educacio.
Atividades Complementares | Atividades artisticas, musicais e culturais, desportivas e

motoras e de integracao social, tais como: Leitura, Lingua
Estrangeira (inglés e espanhol), no meio ambiente,
nivelamento curricular, orientagdo sexual, xadrez, leitura ¢
produgdo de textos, jogos matematicos, capoeira, horta,
informatica educacional, dangas populares, praticas
esportivas, artes cénicas e radio escola, além das atividades

de acompanhamento pedagogico.

Fonte: Programa de escolas de tempo integral em Jaboatdo dos Guararapes (2013).

Essas atividades complementares, de acordo com o Programa que orienta a politica,

assim como eram nomeadas no PME, sdo definidas e organizadas da seguinte forma:

As oficinas a serem desenvolvidas, nas escolas de tempo integral, serdo: Leitura,
Lingua Estrangeira (Inglés e espanhol), Meio Ambiente, Nivelamento Curricular,
Orientacdo Sexual, Xadrez, Leitura e Producdo de Textos, Jogos Matematicos,
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Capoeira, Horta, Informatica Educacional, Dangas Populares, Praticas Esportivas,
Artes Cénicas e Radio Escola. A execucdo das oficinas se dard a partir de um
planejamento, estruturagdo e adequagdo de recursos pedagdgicos, humanos, fisicos e
financeiros, de acordo com a realidade de cada escola e do contexto da comunidade.
Outras oficinas pedagogicas, além das citadas, poderdo compor o curriculo, desde
que atendam as necessidades da comunidade escolar, identificadas através de
pesquisa, envolvimento e participacdo dos pais, professores e estudantes (Programa
de escolas de tempo integral em Jaboatdo dos Guararapes, 2013, p. 09).

Nesse recorte do documento analisado, podemos verificar que a definicdo das
atividades complementares contempla atividades como capoeira; horta; informatica
educacional; dancas populares; praticas esportivas; artes cénicas e radio escola. Tais
atividades foram também sugeridas como oficinas pelo Programa Mais Educagdo, que podem
ser verificadas no Manual do PME". Na época do seu funcionamento, esse programa, além de
orientar as redes de ensino na sua reorganizacao curricular, como forma de potencializacao
das atividades diversificadas que deveriam ser oferecidas nos tempos ampliados, também
disponibilizava recursos para os funcionamentos dessas oficinas.

Entretanto, ap6s o encerramento do Programa Mais Educagdo, pelo governo federal,
na gestdo do ex-presidente Jair Bolsonaro, segundo relatos dos entrevistados, quando
indagados sobre como funcionam hoje essas oficinas, se existe o apoio de recursos para a
realizacdo delas, verificamos, como consta no relato de dois docentes entrevistados, que essas
atividades foram comprometidas, ficando a cargo da defini¢do e custeio das proprias escolas,

ou até dos proprios docentes:

[...] nés estamos tendo recursos proprios nossos da escola e dos professores, a gente
consegue os recursos sdo realmente tirados da propria escola mesmo.

[...] a gente teve durante muito tempo aqui o apoio da Secretaria da Educagdo em
relacdo a horta escolar, a disponibilidade de insumos para horta, terra, sementes,
uma série de coisas que a Secretaria ja esteve dando esse suporte. Atualmente,
infelizmente ndo, nds estamos tendo recursos proprios, nossos da escola e dos
professores.

Com base nessas declaracdes, vemos que a falta de recursos ¢ um elemento que
prejudica a realizacdo das atividades pedagdgicas, em destaque para a realizagdo dos
componentes curriculares da parte diversificada, a exemplo de oficinas (proposta criada a
partir da influéncia do Programa Mais Educagao).

Dessa forma, mesmo os docentes compreendendo as oficinas como sendo

possibilidades pedagogicas de ampliagao do curriculo, também reconhecem que, no momento

'3 Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/passoapasso_maiseducacao.pdf>. Acesso em: 20 de
janeiro de 2024.
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atual, elas precisam ser repensadas, pois ndo estdo mais cumprindo o formato da proposta
original, principalmente pela falta de recursos.

Ainda sobre a influéncia do Programa Mais Educacdo, destacamos algumas falas dos
docentes que indicam que esse Programa induzia para uma formacgdo na integralidade, sendo
ressaltado por eles como ponto positivo a diversidade de atividades que eram proporcionadas,

como podemos verificar nas declaragdes de alguns docentes, a seguir:

[...] porque no Mais Educagdo, quando tinha o Mais Educacdo, nas escolas
regulares, acho que eles tinham esses tipos de oficina, entdo, eles tinham karatg, eles
tinham capoeira, eles tinham arte, artesanato mesmo, porque eles montavam coisas,
faziam as habilidades manuais, pintavam, tinham varias coisas.

[...] eu fiquei apaixonada pelo Mais Educacdo, acho que o Mais Educagéo veio para
contribuir muito e hoje a escola integral ¢ uma outra rede dentro da propria rede, as
vivéncias que existem na escola integral realmente sdo encantadoras.

[...] o Mais Educagdo foi um programa, se eu ndo me engano em 2014, que tinha
como principio o ideal de trabalhar a integralidade do ser. Percebia que a escola era
muito pouco, com a questio s6 do componente curricular e ele trazia como propdsito
atividades no contraturno dentro do eixo artistico, corporal, de movimento,
cidadania, meio ambiente e saude. Ent3o, eram varios eixos, onde a crianga vinha de
manha para a escola e ndo eram todos. Eu lembro que era um grupo reduzido da
escola. Eram 90 alunos e vinha uma verba do governo federal.

Vale frisar que, em 2013, quando o Programa de Educagdo de Tempo Integral em
Jaboatdo foi criado, segundo consta nos documentos analisados e nas falas das pessoas
entrevistadas, essa Rede de Ensino tinha o suporte financeiro do PME para o seu
funcionamento. Entdo, além de influenciar, ele apoiou financeiramente essa politica, tanto na
manuteng¢ao e potencializagao dessa politica quanto na infraestrutura fisica e pedagogica.

Entretanto, com a interrup¢do no PME, em 2017, no governo do ex-presidente Michel
Temer (2016-2018), foi criado o Programa Novo Mais Educagdo, que além de modificar a
estrutura € o objetivo do programa, alterou também a proposta, objetivando focar as agdes
pedagdgicas apenas na melhoria do desempenho das criangas em Lingua Portuguesa e
Matematica, no rendimento escolar dos estudantes e nos indices educacionais das avaliagoes.
Mas, em 2019, no governo do ex-presidente Jair Bolsonaro (2019-2022), o Programa foi

totalmente encerrado, assim como outras politicas publicas.

4.4 A Influéncia do Programa de Educac¢ao de Tempo Integral do Governo do Estado de

Pernambuco

Quanto a influéncia do Programa de Educagcdo de Tempo Integral do Governo do

Estado de Pernambuco, destacamos dois pontos que foram identificados tanto nos
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documentos quanto nas falas dos entrevistados, um deles ¢ a valoriza¢ao de agdes gerenciais e
da gestdo por resultados, e o outro ¢ o estimulo do trabalho integrado da equipe gestora e da
gratificacdo como forma de remuneragao (refor¢ando a ldgica da producgao).

Nesse sentido, podemos verificar no Art. 12, da Lei n.° 849/2013 (anexo I), que trata
sobre a gratificagdo dos profissionais que atuam nas Escolas de Tempo Integral. De acordo
com esse artigo, serdo atribuidos valores pecuniarios ao vencimento base do cargo efetivo dos
servidores participantes do Programa de Escolas de Tempo Integral em atividade do

Magistério, obedecendo aos seguintes critérios e indices:

Serdo atribuidos valores pecunidrios ao vencimento base do cargo efetivo dos
servidores participantes do Programa de Escolas de Tempo Integral em atividade do
Magistério, obedecendo aos seguintes critérios e indices: I - Professores 1 e
Professores 2, em exercicio da docéncia: a) 1,3 (um virgula trés), calculado sobre o
vencimento base do cargo efetivo, os quais passardo a ter carga horaria de 40
(quarenta) horas semanais, distribuidas em 05 (cinco) dias. I — Gestores Escolares,
Supervisores Escolares e Secretarios Escolares, conforme os valores a seguir
discriminados: a) 1,7 (um virgula sete), calculado sobre o vencimento base do cargo
efetivo, os quais terdo carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais, distribuidas em
05 (cinco) dia e nomeados em unidades de ensino integral com até 300 (trezentos)
alunos matriculados. b) 1,9 (um virgula nove), calculado sobre o vencimento base do
cargo efetivo, os quais terdo carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais,
distribuidas em 05 (cinco) dias e nomeados em unidades de ensino integral com
mais de 300 (trezentos) alunos matriculados. Paragrafo tnico - Os indices de que
tratam os incisos I, II deste artigo ndo tém carater permanente, podendo a sua
concessdo ser reexaminada a qualquer tempo, sempre que o interesse da
Administragdo Publica Municipal julgar conveniente ou que ndo haja motivo para
sua concessdo, bem como ndo se incorporam aos vencimentos dos Professores 1 ¢
Professores 2, em exercicio da docéncia, dos Gestores Escolares, Supervisores
Escolares e Secretarios Escolares, participantes do Programa de Escolas de Tempo
Integral, para quaisquer efeitos, inclusive para os fins da Previdéncia Municipal (Lei
n.° 849/2013, Jaboatdo dos Guararapes).

Sobre os percentuais citados no texto da Lei n.° 849/2013, ¢ importante destacar os

seguintes itens:

e Professores 1 e Professores 2, em exercicio da docéncia: 1,3 (um virgula trés), calculado
sobre o vencimento base do cargo efetivo, os quais terdo carga horaria de 40 (quarenta) horas

semanais, distribuidas em 05 (cinco) dias;

e Gestores Escolares, Supervisores Escolares e Secretdrios Escolares, conforme os valores a
seguir discriminados: 1,7 (um virgula sete), calculado sobre o vencimento base do cargo
efetivo, os quais terdo carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais, distribuidas em 05
(cinco) dia e nomeados em unidades de ensino integral com até 300 (trezentos) alunos

matriculados.
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e 1,9 (um virgula nove), calculado sobre o vencimento base do cargo efetivo, os quais terdo
carga hordaria de 40 (quarenta) horas semanais, distribuidas em 05 (cinco) dias e nomeados em

unidades de ensino integral com mais de 300 (trezentos) alunos matriculados.

O discurso identificado nessa politica de ampliar a carga horaria dos profissionais que
atuam nas escolas com a remuneragdo definida por gratificacdo foi instituido, segundo
informacdes coletadas na Secretaria de Educagdo, seguindo o modelo implementado pelo
Governo do Estado de Pernambuco. Conforme consta no texto da mencionada Lei e como
pode ser confirmado nas interpretacdes dos entrevistados, isso ndo garante os direitos dos
docentes, pois os valores ndo sdo incorporados nos vencimentos desses profissionais,
inclusive, ndo sendo considerados para fins de previdéncia municipal, como podemos

verificar no paragrafo Unico desta Lei:

Os indices de que tratam os incisos I, II deste artigo nao t€ém carater permanente,
podendo a sua concessdo ser reexaminada a qualquer tempo, sempre que o interesse
da Administra¢do Publica Municipal julgar conveniente ou que ndo haja motivo para
sua concessdo, bem como ndo se incorporam aos vencimentos dos Professores 1 ¢
Professores 2, em exercicio da docéncia, dos Gestores Escolares, Supervisores
Escolares e Secretarios Escolares, participantes do Programa de Escolas de Tempo
Integral, para quaisquer efeitos, inclusive para os fins da Previdéncia Municipal (
Lei n.° 849/2013, Jaboatdo dos Guararapes).

Ela ainda prevé que os valores ndo sdo permanentes, e, a qualquer momento, se for
interesse da administragdo publica municipal, esses percentuais podem ser reexaminados ou
ndo concedidos, mas eles permanecem até o presente momento.

Sobre esses valores, vale trazer a interpretacdo dos profissionais que atuam na escola
analisada. Para tanto, vamos pontuar aqui algumas falas que indicam criticas e preocupacao

quanto a essa politica de gratificacdo:

[...] a questdo da gratificacdo, ela ser modificada para incorporar o salario. Essa
questdo que a gente quer ou ndo, a gente esta se dedicando nos dois turnos.

[...] o sindicato poderia lutar para essa questdo da gratificaggo ser incorporada como
acréscimo de carga horaria e ai o professor sentir um pouco mais aliviado para levar
para a aposentadoria.

[...] a gente ganha mais, a gente tem uma gratificagdo que ¢ grande. E ai, a gente
precisa dar resultado. E a escola integral acaba tendo uma pressdo maior.

[...] obviamente, a questdo financeira, que ¢ muito tentadora mesmo, a proposta da
integral. Hoje eu entendo que ¢ realmente um cala boca ter para o professor esse
salario, e isso influencia muito. Entdo, foi uma vontade de receber de maneira mais
justa enquanto professora.
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Entretanto, também foi verificado em algumas falas um discurso que indica que esses
valores foram elementos de motivacdo para permanéncia e escolha pela Escola de Tempo

Integral, tais como:

[...] ninguém pode negar, porque a gente tem um saldrio diferenciado. E um saldrio
melhor, ndo ¢ um salario bom. Ao contrario do que todo mundo acha, “ah, professor
de integral, ndo ¢ um salario bom”. E um salario aceitavel.

[...] obviamente uma das coisas que me atraiu foi a proposta financeira.

[...] uma vontade de colocar o meu trabalho num espago maior, com maiores
recursos e também receber de maneira mais justa enquanto professora.

[...] o lado financeiro, o valor mesmo que a gente recebe, além do nosso salario, a
gente recebe um segundo saldrio e mais de 30%, ai a nossa renda fica bem melhor.

Outro ponto a ser destacado quanto a influéncia do programa do governo do estado foi
a implementacdo da Avaliagdo de Desempenho dos docentes que atuam nas Escolas de Tempo
Integral, documento este que apresentamos um recorte do Art. 6° da Lei 849/2013, a seguir,

para discussdo. Destaca-se que o documento na integra encontra-se no anexo X.

A Avaliacdo de Desempenho dos Professores ¢ um processo continuo e sistematico
cujos resultados sdo apresentados semestralmente, através de instrumento especifico,
levando em consideragdo as competéncias gerais socioemocionais descritas na Base
Nacional Comum Curricular ( BNCC.2018) bem como as competéncias integradas
com énfase no ensino - aprendizagem. Serdo considerados 07 (sete) competéncias na
referida Avaliagdo: Autogestdo, Engajamento com os outros, Amabilidade,
Resiliéncia Emocional, Abertura ao novo, Técnica e Desenvolvimento Profissional.
(Ver anexo X).

Nesse caso, o Art. 6° da Lei 849/2013, descreve as 7(sete) competéncias que sdo
consideradas fundamentais para avaliar o desempenho dos docentes dessa rede. Sobre esse
processo de avaliacdo do desempenho dos docentes, apresentamos algumas falas que indicam
a interpretacdo deles sobre como esse processo funciona na pratica. Ressaltamos que sdo falas
da equipe da Secretaria de Educacdo, da equipe da gestdo da escola e de dois docentes que
estao identificados ao final de cada uma, e que indicam a interpretagao de como funciona esse

Processo.

[...] tem a avaliacdo de desempenho, que ¢ realizada no final do primeiro semestre e
no final do ano, quem faz a ¢ a propria gestdo da escola. Hoje, ndo ¢ so a gestdo,é
gestdo e o proprio professor. Tem uma coluna da autoavaliagdo e tem uma coluna da
gestdo (equipe da Secretaria de Educag@o).

[...] entdo, o professor, primeiro, ele pega esse instrumento, depois eu volto para a
questdo do supervisor. O professor vai pegar esse instrumento, que ¢ a avaliagdo de
desempenho, da a nota nos eixos dele, que é a coluna de autoavaliagdo. Eu pego o
instrumento dele, dou a nota da gestdo, que também tem mais trés colunas, gestor,
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supervisor ¢ secretario. Eu devolvo para o professor, para ele ver as nossas notas. E
ai, se ele quiser questionar, ele vem e questiona. E ai, depois a gente soma, a gente
pode trocar ideia, chegar no consenso, ¢ soma, fecha a nota, manda para a Secretaria
da Educagido (gestdo da escola).

[...] existe a avaliacdo de desempenho, porque ela agora é semestral, ela era anual e
agora ¢ desempenho. O professor tem que bater, segundo a avaliagdo, uns critérios
14, uma nota, atingir. E ai, caso ele ndo atinja, ele volta para regular (docente).

[...] se eu ndo me engano, o professor que atingir nota abaixo de 7, em geral, ele, no
final do ano, ele é chamado pela Secretaria da Educacdo para conversar e, caso
necessite, ser mudado de escola (docente).

Em relacdo as politicas de avaliagao de desempenho, ¢ importante refletir partindo das
consideragdes de Foucault (1999), em que o primeiro sentido atribuido ¢ o de “tecnologia de
controle” e um “mecanismo de poder” de forma crescente e ordenada, com o objetivo direto
na vigilancia, e que esses mecanismos de gestdo se manifestam a partir do gerenciamento.

Apesar disso, podemos observar nas falas que ndo ha um sentimento negativo sobre a
realizagdo desse processo, oque notamos ¢ que sdo apenas relatos de como ele acontece na
pratica, sem apresentar criticas, nem declaragdes de resisténcia a ele. Por conseguinte,
podemos dizer, entdo, que “apesar de muitas politicas serem decretadas ou impostas, nem
todas sdo rejeitadas pelos seus executores” (Ball; Maguire; Braun, 2016, p.14).

Nessa perspectiva, ¢ importante dizer que as politicas sdo permeadas por relagdes de
poder (Foucault, 1999), mas também “podem ser encaixadas sem precipitar quaisquer
alteragdes principais (ou reais) e/ou elas podem produzir mudangas radicais e, por vezes
inesperadas” (Ball; Maguire; Braun, 2016, p. 13). Em relagdo as mudancas ocorridas ao longo
dos 10 anos de existéncia dessa politica, destacamos algumas que foram citadas nas falas dos

entrevistados, que serdo delineadas no topico seguinte.

4.5 Mudancas no texto da Politica de Educacio de Tempo Integral do Municipio do

Jaboatao dos Guararapes

Sobre as mudancas realizadas e analisadas na Politica de Educagdo de Tempo Integral
da cidade do Jaboatdo dos Guararapes, ¢ valido destacar que ¢ comum que os profissionais
das escolas ndo participem da formulagdo das politicas, ou até mesmo ndo sejam ouvidos
sobre a necessidade de mudangas, adequagdes e ajustes, apesar de serem os responsaveis pela
execucdo. Nesse sentido, ¢ importante refletir que “a politica é feita pelos e para os

professores; eles sdo atores e sujeitos, sujeitos e objetos da politica” (Ball; Maguire; Braun,
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2016, p. 13). E mesmo que ndo participem da formulagdo das politicas, serdo eles quem dardo
sentido e existéncia ou nao a politica.

Nessa perspectiva, constatamos, durante esta pesquisa, indo ao caminho oposto dessa
logica, que ha uma singularidade no municipio l6cus da presente investigagao, pois, de acordo
com os documentos e falas de alguns profissionais entrevistados, as mudancas realizadas,
segundo os relatos, foram para atender os anseios dos profissionais que atuam nas escolas,
fato que vai em desencontro a ideia geral de que, nas agendas da construcao das politicas, os
docentes ndo sao consultados.

Apesar dessa logica, existem outros exemplos de politicas, principalmente na
educacdo, que tem sua concep¢do democratica, com favorecimento para a participagdo
coletiva. Além do mais, “os textos das politicas ndo podem simplesmente ser implementados,
eles sdo traduzidos a partir do texto para a acdo e colocados em pratica”. (Ball; Maguire;
Braun, 2016, p.14). Dessa maneira, pontuamos, abaixo, algumas modifica¢cdes que foram
realizadas.

A primeira mudanca verificada foi no Art. 14 da Lei n.® 849/2013, o qual, antes da
alteracao, trazia que

Os professores em exercicio da atividade de docéncia, Gestores Escolares,
Supervisores Escolares e Secretarios Escolares lotados nas Escolas em Municipais
de Tempo Integral perderdo os indices a que se referem os incisos I, II, III do artigo
12 desta Lei, nos seguintes casos: I - afastamentos, licengas e auséncias de qualquer
natureza, salvo férias, licenca a gestante ou adotante e licenca paternidade; II -
cessacdo do exercicio da docéncia em uma Escola Municipal Tempo Integral por
qualquer motivo, sendo imediatamente suspensa sua permanéncia na unidade de
ensino; III - perda das aulas na Escola Municipal de Tempo Integral, em razdo do
ndo atendimento a qualquer dos requisitos estabelecidos nesta Lei.

ApOs a alteracio, em 2019, o texto do Art. 14 da Lei1 849/2013 esta assim:

Os Professores em exercicio da atividade de docéncia, Gestores Escolares,
Supervisores Escolares e Secretarios Escolares lotados nas Escolas Municipais de
Tempo Integral perderdo os indices a que se referem os incisos I e II do artigo 12
desta Lei, nos seguintes casos: (NR) I — afastamentos, licengas e auséncias de
qualquer natureza, previstas no Estatuto dos Servidores do Municipio, Lei n°®
224/1996, por periodo superior a 15 (quinze) dias, salvo férias, e licenga a gestante
ou adotante, e para tratamento de satide; (NR) [ ... ] (Ver anexo I).

Sobre essas alteracdes, podemos verificar que na lei decretada na criacdo do
Programa, em 2013, os docentes que necessitassem de afastamento por motivos de saude
perderiam os indices, que significa perder a gratificagdo pela qual recebiam por estarem
lotados em uma Escola de Tempo Integral. J& com a alteragdo, os afastamentos por motivos de

satde passaram a fazer parte das excecdes, para a ndo retirada das gratificacdes e sem o risco
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de perder a lotagdo na escola. Com isso, observa-se que essa alteragdo favoreceu os
profissionais que atuam nas escolas.
Nesse ponto, observamos, na fala da equipe da Secretaria, durante as entrevistas, um

discurso de compreensdo, mas a0 mesmo tempo de ressalvas.

[...] Teve uma mudanca em relacdo a questdo de atestados médicos. Os professores
ndo podiam colocar atestado médico, licenga, licenga maternidade, ndo podia, perdia
a gratificacdo do integral. E agora, algumas ja sdo permitidas. A licenca
maternidade, o professor ja tem direito, a licenga médica.

[...] Inclusive, a gente tem um professor, por exemplo, de uma escola que, desde o
inicio do ano, ndo voltou ainda. Porque esta colocando um atestado atras do outro. E
ai estd um professor de contrato, substituindo ele na escola, enquanto ele ndo
retorna. E antes isso ndo era possivel. Se fosse com qualquer licenga, a partir de 15
dias, o professor ja perdia a gratificacédo.

Com essas declaragdes da equipe da Secretaria, percebe-se que existe um
reconhecimento em atender os anseios dos docentes em ndo perder sua remuneragao por uma
situacdo que ndo estd sob o seu controle, mas, a0 mesmo tempo, pontuam sobre a questao de
garantia de sua substitui¢do. Nessa perspectiva, ¢ importante refletir sobre como os sujeitos
que atuam nas politicas a interpretam, de acordo com o lugar que atuam, pois os “atores de
politicas estdo sempre posicionados e como as politicas sdo vistas e compreendidas ¢ que
dependente de “onde” figurativa e literalmente estamos (Ball; Maguire; Braun, 2016, p. 46).

Ainda na esteira das mudancgas identificadas entre o periodo da criacdo do Programa
das Escolas de Tempo Integral, pontua-se mais uma que foi considerada relevante e veio para
atender as reivindicagdes das escolas, a saber: a criagdo do Eixo Tematico Pesquisa Orientada
(PO), segundo consta na Matriz de Referéncia Curricular das Escolas de Tempo Integral-2019
(Ver anexo VI).

Essa Pesquisa Orientada, segundo informagdes, funciona da seguinte forma: As
tercas-feiras, o turno da tarde ndo funciona com aula presencial, pois cada professor fica
responsavel por uma turma e os estudantes realizam, em suas residéncias, uma atividade de
pesquisa que, posteriormente, sera acompanhada pelo professor orientador. Para esta
atividade, fica disponibilizado 4h/a semanais e nesse periodo os docentes permanecem na
escola para participar de outras atividades, como avaliacdo das atividades pedagogicas,
formagao continuada em servigo, reunides e planejamento.

Verificamos que ela também ¢ retratada no Referencial Curricular, no recorte que trata

da Educacao Integral, que encontra-se presente no anexo IX desta dissertagao.
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No intuito de pensar as praticas educativas de forma planejada e coletiva, a Instrucdo
Normativa N°01/2019, gestores, supervisores escolares ¢ professores realizam no
espago escolar a formagdo em servigo, havendo, assim, uma readequagio da jornada
escolar ampliada e a vivéncia cotidiana das atividades complementares dos Eixos
Tematicos da Matriz de Referéncia Curricular. A partir da Instrugdo Normativa
N°02/2019, foi criado o Eixo Tematico Pesquisa Orientada, concebida como aula
presencial e demais atividades desenvolvidas extraclasse, concomitante a formagao
em servico dos profissionais, favorecendo o estimulo ao aprendizado através do
habito a pesquisa, com participagdo ativa dos estudantes nos projetos integrados da
escola: [...]Ja op¢do por um projeto educativo integrado, em sintonia com a vida, as
necessidades, possibilidades e interesses dos estudantes. Um projeto em que
criangas, adolescentes e jovens sdo vistos como cidaddos de direitos em todas as
suas dimensdes. (Ver anexo [X).

Outra mudanga significativa foi na Matriz de Referéncia Curricular das Escolas de

Tempo Integral, que é o documento que possui uma estrutura diferente das escolas regulares,

dispondo sobre a readequacdo da jornada escolar ampliada e a vivéncia cotidiana das

atividades complementares dos Eixos Temadticos. Desse modo, ela funciona na forma de

instrumento de orientacdo tanto pedagogica quanto de carga horaria, como pode ser verificado

no quadro (7), em seguida. (Ver anexo VI).

Ressaltamos ainda que a Matriz de Referéncia Curricular das Escolas de Tempo

Integral de 2019 substituiu a criada em 2015(ver anexo V), que foi criado no inicio do

Programa, em 2013. As referidas alteragdes tiveram como principal motivacao a readequacao,

apods o encerramento do Programa Mais Educagao.

A seguir, apresentamos a grade com as principais mudangas na Instrucao Normativa,
cujo documento, na integra, encontra-se no anexo V. Para destacar as principais alteragoes,

criamos um quadro comparativo entre a Matriz de Referéncia Curricular das Escolas de

Tempo Integral de 2015 e a de 2019.

Quadro 7 - Comparativo entre a Matriz de Referéncia Curricular das Escolas de Tempo Integral de

2015 e ade 2019.

Matriz de Referéncia Curricular/2015

Matriz de Referéncia Curricular/2019

A Base Comum

Sem modificagao

Atividade Complementares

As “Atividade Complementares” foram
retiradas e substituidas por “Eixos

Tematicos”
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O Ensino Religioso aparece como “Atividade
Complementares”, mas ja prevista no proprio
quadro dentro de Eixos Tematicos, com a
seguinte orientagdo: Nos anos iniciais, 0
Ensino Religioso sera oferecido no eixo de
Culturas Religiosas, como enriquecimento
curricular e sem carater reprovativo; nos anos
finais, sera oferecido no eixo de Culturas
Religiosas, em forma de seminario uma vez
por semana, sendo optativo para o aluno e

sem carater reprovativo;

O Ensino Religioso foi substituido por
“Culturas Religiosas”, sendo recolocado na
coluna de “Eixos Tematicos” mas
permaneceu a mesma orientagdo: Nos anos
iniciais, o Ensino Religioso sera oferecido no
eixo de Culturas Religiosas, como
enriquecimento curricular e sem carater
reprovativo; nos anos finais, sera oferecido
no eixo de Culturas Religiosas, em forma de
semindrio uma vez por semana, sendo
optativo para o aluno e sem carater

reprovativo;

Parte diversificada:

Atividades Esportivo Motoras

Lingua Estrangeira

Nivelamento Curricular em Matematica
Educacdao Ambiental

Cidadania

Ensino Religioso

Retirados:

Artistico Cultural

Jogos Matematicos

Saude e Orientagao Sexual

Novas Tecnologias

Parte Diversificada:

Artistico Cultural

Esportivo e Motoras

Nivelamento Curricular em Lingua
Portuguesa

Jogos Matematicos

Nivelamento Curricular em Matematica
Saude e Orientacao Sexual

Meio Ambiente

Novas Tecnologias

Cidadania

Culturas Religiosas

Definiu:

Lingua Inglesa

Acrescentados:
Pesquisa Orientada

Protagonismo Juvenil, Etica e Cidadania
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Ao analisar as alteracdes, foi percebido, como pode ser observado no quadro acima, a
retirada das atividades consideradas do Eixo Temadtico, a saber: Artistico Cultural; Jogos
Matematicos; Satde e Orientacdo Sexual e Novas Tecnologias. Faz-se necessario destacar que
a retirada dessas tematicas nos provoca uma reflexdo, em especial, os eixos Artistico Cultural
e Orientacdo Sexual, dada a sua relevancia e importancia na formacao integral e cidada.
Assim, o fato de ndo estarem no documento pode ser considerado como um retrocesso.

Evidenciamos também que as mudangas percebidas nesse documento ndo foram
citadas nas entrevistas, o que pode ser um ponto que merece reflexao e preocupagdo quanto a
garantia da oferta de atividades que contemplem essas tematicas, principalmente pelos
recentes anos anteriores vividos no pais, de nao valorizagao da cultura e negacao de questdes
ligadas as politicas de género e identidade.

Contudo, pontua-se aqui que essa pesquisa ndo teve como objetivo analisar o
curriculo, porém, fica como sugestdo a realizagdo de um estudo mais aprofundado acerca
dele, em outra pesquisa. Ainda assim, o topico merece reflexdo, por ndo ter sido citado em
nenhuma das falas dos sujeitos entrevistados que atuam nessa politica.

Ja no que diz respeito a criacdo da Pesquisa Orientada (PO), percebemos que além de
ser bastante citada, nas falas, foi identificado um discurso de defesa e satisfagdo, pois, na
interpretagdo dos sujeitos, existe um sentimento de conquista pelo resultado de uma
reivindicagdo. Nesse sentido, foi a partir dos relatos que ficou compreendido que a criacao do
tempo para reunir a escola foi considerada como muito importante, por proporcionar um
momento de parada.

Ainda na questdo da Pesquisa Orientada, verificamos que ela estd citada em outro
documento, que menciona a “Instru¢cdo Normativa/ SME N° 01/2019” (ver anexo VII). O Art.

5° dispde da organizagdo curricular, o qual define que

[...] O Eixo Temadtico Pesquisa Orientada abordard diversos temas nas suas
Atividades Complementares, dentre eles, Novas Tecnologias conforme enfatizado na
Nova Base Nacional Curricular e sera vivenciado em 4h/a semanais, através de um
Professor Orientador, desenvolvida pelo estudante, em atividades extraescolares.
Paragrafo nico — As 4h/a semanais a que se refere o caput deste artigo serdo
destinadas a avaliagdo coletiva das atividades pedagogicas e a formagdo continuada
em servigo dos professores e equipe gestora, as tardes das tergas- feiras. (Ver anexo
VI).
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Esse texto ¢ praticamente idéntico ao encontrado no Referencial Curricular (ver anexo
IX). Nesse sentido, podemos interpretar que houve uma preocupagdo em atualizar todos os
textos da politica.

Ainda sobre a Pesquisa Orientada, destacamos a fala de dois docentes, na qual

podemos perceber a interpretagao sobre como funciona essa acao.

[...] os meninos tém aula toda semana, todos os dias, mas na terga-feira foi
encontrado, dentro da matriz curricular, um momento em que eles pudessem fazer
uma atividade, a carga horaria deles, como se eles estivessem fazendo pesquisa
orientada. Essa pesquisa orientada, eles recebem uma orientacdo na escola, de cada
professor, isso faz parte da atividade oriental, entdo, cada professor que estd com a
pesquisa orientada de cada turma, ele vai trabalhar, e ai ele d4 uma orientacio do que
¢ que o menino vai produzir durante essa tarde. E ai eles vao para casa com
orientagdo de trabalho, ou de pesquisa, ou de atividade, ou de produgdo de atos,
enfim, o que for determinado pelo professor responsavel pela turma (docente).

[...] entdo, os alunos ficam com essa atividade direcionada, ¢ os professores eles
permanecem na escola para ter formacdo junto com a equipe gestora, mas quem
direciona mais isso € o supervisor. E ai esse momento ¢ um momento de estudo, ¢
um momento de decisdo coletiva, ¢ um momento deles refletirem sobre o que € que
eles estdo fazendo, o que é que estd dando certo, qual é o projeto que vai ser
implantado, de decisdes coletivas com toda a equipe, e de estudar mesmo o que ¢é
que o supervisor estd sentindo, o que a escola esta precisando, que dificuldade esta
encontrando. E ai eles usam esse momento da terga-feira para isso, coletivamente
(docente).

Ja em outras duas declaragdes, a partir da interpretacdo deles, percebe-se um discurso

de entusiasmo com essa mudanca:

[...] eu acho que a mudanga mais impactante foi esse momento que as escolas
ganharam para a formacgdo, para estudo coletivo, para avaliar a pratica e repensar,
que foi esse momento das tergas-feiras. Eu escuto muito das escolas mesmo, dizendo
que tem o antes ¢ o depois, né? Porque antes as escolas s6 funcionavam,
funcionavam, funcionavam, mas ndo paravam para repensar o que esta sendo feito,
reprogramar (docente).

[...] depois desses momentos das tercas, ai viraram outra escola. A gente percebe que
realmente os projetos comecaram a ser mais elaborados, que é a questio da
interdisciplinaridade com outros professores, ndo ¢ mais o projeto de um professor,
mas o projeto de uma equipe de professores (docente).

De acordo com essas falas, podemos validar que essa pesquisa permitiu uma reflexao
sobre a participagdo coletiva e o didlogo entre os idealizadores e executores da politica, tanto
sobre a execugdo quanto a reconstrucdo, além de corroborar com a ideia de que “ a politica é
inscrita nos corpos e produz posi¢des especificas dos sujeitos” (Ball; Maguire; Braun, 2016,
p. 13). Sendo assim, s3o os profissionais que atuam nas escolas que dardo sentido e

existéncia, ou nao, a politica.
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Sendo assim, para continuar com a andlise e atender aos objetivos desta pesquisa, o
capitulo seguinte tera o foco no aprofundamento de como essa politica esta acontecendo em
um escola, com os sujeitos que atuam diretamente nela, tendo em vista que, de acordo com os
estudos de Ball, Maguire e Braun (2016), sdo eles que interpretam e traduzem essa politica.
Dessa maneira, consideramos que esse ¢ um momento importante para perceber as
resisténcias, compreensdes, falta de entendimento, discordancias ou se a politica estd sendo

simplesmente ignorada pelos seus executores.
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5.0 CONTEXTO DE ATUACAO NA ESCOLA: ESPACOS, INTERPRETACOES E
TRADUCOES

Neste capitulo, iremos apresentar os dados coletados nas entrevistas e observagdes
realizadas na escola do estudo de caso. A inten¢ao aqui ¢ compreender a Politica de Educagao
Integral e a atuagdo dos sujeitos que nela atuam, analisando os espacos, os discursos e praticas
na rotina de funcionamento do Programa na escola. Sobre as entrevistas e observagdes de
campo, destacamos que foram realizadas na escola investigada durante o segundo semestre do
ano de 2023, entre os meses de julho a novembro.

Vale ressaltar que s6 foi possivel realizar a pesquisa de campo presencialmente no
periodo mencionado, uma vez que a situacdo da pandemia da covid-19, vivenciada pelo pais,
prejudicou as atividades presenciais das escolas entre os anos de 2020 até 2022;
acontecimento deixou consequéncias e prejuizos que marcaram diversos setores da sociedade,
principalmente o campo da educacao publica do Brasil, que afetou diretamente as escolas,
visto que que sofreram com as mudangas na rotina, tendo que realizar as atividades
pedagogicas no formato remoto e/ou semipresencial.

Para verificar como a atuacdo da equipe gestora e dos docentes dessa escola se
aproxima ou se distancia das conformidades expressas no documento formulado no Programa
de Educacdo Integral, iremos retratar como tem sido a relacdo entre a politica e os sujeitos que
nela atuam, buscando mostrar se ha autonomia, dificuldades e quais as opinides e
insatisfacdes dos profissionais com essa politica, e saber como a politica esta acontecendo na
pratica atualmente.

Inicialmente, seguindo na argumentacdo dos estudos de Ball, Maguire e Braun (2016),
sera apresentado o l6cus da pesquisa, para introduzir a realidade da escola e seus “contextos”
“situados”, “materiais”, “externos”, suas culturas e desafios profissionais, além das pressoes
existentes. Como ja mencionado nos capitulos anteriores, atendendo a pedidos da gestao da
escola, o nome da instituicdo ndo sera revelado, respeitando, assim, as questdes €ticas desta
pesquisa, entretanto, vale lembrar que foi autorizado o registro de imagens.

Sendo assim, iremos apresentar algumas imagens dos espagos, por considerar ser um
elemento importante para analisar os “contextos materiais” dessa politica e também por
compreender que “as formas que as escolas sdo equipadas internamente impactam nas
atividades de ensino e aprendizagem e, portanto, nas atuacdes de politicas” (Ball, Maguire e

Braun, 2016, p. 54).
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5.1 Caracterizaciao do “Contexto Situado” da Escola do Estudo de Caso

Para aprofundar o “contexto situado”, destacamos que no ano de 2023, havia 13
unidades de ensino que pertenciam ao Programa de Educacdo Integral (como mostra o mapa
na figura 6). Dentre essas, uma foi escolhida para a realizacdo do estudo de caso, sendo ela
pertencente a Regional 6, (refor¢ando que seu nome nao sera revelado neste estudo por
respeito a solicitacdo dos responsaveis pela escola, e cumprindo as questdes éticas desta
pesquisa).

Aqui, além de apresentar o locus da investigacdo, iremos introduzir a realidade da
escola do estudo de caso, com seus “contextos” ‘“situados”, “externos”’, “materiais”, suas
culturas e desafios profissionais e suas pressdes diferentes (Ball, Braun e Maguire, 2016). A
principio, destaca-se na figura 6, o mapa com a divisdo Regional Administrativa, na qual
destaca-se que a escola analisada pertence a Regional 6, que possui 3 escolas com Programa
de Educacao de Tempo Integral.

Figura 6 - Mapa das Escolas integrais do Municipio do Jaboatdo dos Guararapes.
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Fonte: Autoria da Fundagéo Joaquim Nabuco (2024).

Dentre as escolas representadas pelos pontos brancos no mapa da divisdo
administrativa do municipio, apresentado na figura 6, ¢ importante destacar que a escola
escolhida para a analise possui a maior lotacao de estudantes e profissionais da educagdo e a

maior infraestrutura. Ademais, a escola escolhida é considerada uma das maiores em estrutura
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fisica e uma das primeiras a funcionar como Escola de Tempo Integral, sendo esses os
motivos pela nossa escolha.

Sob esse aspecto, realcamos que as “Escolas tém historias especificas, edificios e
infra-estruturas, perfis de pessoal, experiéncias de lideranca, situacdes or¢amentais e desafios
de ensino aprendizagem” (Ball, Maguire e Braun, 2016, p. 35). Para tanto, além de
caracterizar o municipio e seus contextos, entendemos ser importante caracterizar a escola,
pois o contexto local pode fazer uma diferenca na rotina dos professores e alunos.

Além de possuir uma estrutura fisica, como podemos verificar nas imagens, no quadro
e nas declaracdes dos sujeitos entrevistados, apresentadas no decorrer deste capitulo, a escola

que ¢ objeto de analise deste estudo ¢ considerada de grande porte e poderia oferecer

melhores condi¢des para o funcionamento de uma Escola de Tempo Integral.

5.2 “Contexto Material”: Espacos e Recursos da Escola do Estudo de Caso

Sabemos que as escolas, em contextos variados, terdo diferentes capacidades,
potencialidades e limites “[...] e criam diferentes possibilidades praticas e restricdes para
atuacdo de politicas” (Ball, Maguire e Braun, 2016, p. 23). No que diz respeito a
infraestrutura, a escola esta equipada por: 23 salas de aula; biblioteca; sala de recurso para
atendimento de criangas com deficiéncia; secretaria; sala de supervisdo; sala da direcao da
escola; sala de robdtica; patio; quadra-poliesportiva; refeitdrio; parque; estacionamento;
cozinha; refeitorio; banheiro para os estudantes; banheiro para os professores; rampa de
acessibilidade; bicicletario e horta (no momento desativada). Alguns dos espagos citados
estdo representados pelas imagens abaixo, nas figuras: 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 ,17,
18 ¢ 19 e pelas informagdes que foram registradas no periodo da observagao de campo, com

autorizagao da gestao da escola, entre os meses de julho a novembro de 2023.

Figura 7 — Fachada da escola.
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-,

Fonte: Autora (2023).

Figura 8 - Sala de Aula.

7028410-03

Fonte: Autora (2023).

Figura 9 - Quadro em sala de aula.

Fonte: Autora (2023).
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Figura 10 - Patio e Bicicletario.
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Fonte: Autora (2023).

Figura 11 - Patio.

Fonte: Autora (2023).



Figura 12- Refeitorio.

Fonte: Autora (2023).

Figura 13 — Cardapio da merenda.
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Figura 14- Merenda.

Fonte: Autora (2023).

Figura 15 - Biblioteca.

Fonte: Autora (2023).
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Figura 16 - Sala de gestdo.

Fonte: Autora (2023).

Figura 17- Sala de supervisao.

Fonte: Autora (2023).

Figura 18 - Sala dos professores.

Fonte: Autora (2023).

Figura 19 - Quadra.
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Fonte: Autora (2023).

Em relagdo a lotagdo dos estudantes, no ano de 2023, pelo qual foi realizado a
pesquisa, esta escola oferecia a educagdo basica nas duas etapas, Ensino Fundamental Anos
Iniciais € Anos Finais e educagdo Infantil, com 691 estudantes matriculados divididos em 20
turmas que estdo distribuidas da seguinte forma: 02 turmas da Educacdo Infantil com 48
estudantes; 10 turmas dos Anos Iniciais com 329 estudantes e 08 turmas dos Anos Finais com
314 estudantes em periodo integral, no horéario de 7:30h as 16:30h, distribuidos de acordo

com o quadro (8):

Quadro 8 - Distribuigdo das turmas.

Infantil 4 A - Unica Integral 20

Infantil 5 A - Unica Integral 28
Total 48 alunos

TOTAL DE TURMAS: 2



117

1° A Integral 28
1° B Integral 28
2° A Integral 29
2° B Integral 30
3° A Integral 35
3° B Integral 35
4° A Integral 34
4° B Integral 36
5° A Integral 37
5° B Integral 37
TOTAL DE TURMAS: 10
TOTAL DE ESTUDANTES: 329

6° A Integral 40
6° B Integral 42
7° A Integral 40
7° B Integral 37
8° A Integral 39
8° B Integral 36
9° A Integral 40
9° B Integral 40
TOTAL DE TURMAS: 8

TOTAL DE ESTUDANTES: 314

Fonte: Autora (2024).

Sobre os espacos e ocupacdo da escola citados e representados por imagens, Ball,

Maguire e Braun (2016) defendem que, para compreender melhor as atuacdes das politicas

numa instituicdo, ¢ importante incorporar na analise os aspectos materiais, estruturais e

relacionais. Por esse motivo, eles foram observados no periodo da coleta de dados, visto que

para a atuacdo dos sujeitos da escola, na Politica de Educagdo de Tempo Integral, devem ser

consideradas as condi¢des em que ela esta acontecendo.

De modo geral, observa-se que ¢ uma escola de grande porte, atende um consideravel

numero de estudantes e possui espagos que em comparacao a realidade da maioria das escolas

publicas brasileiras, pode ser considerada como uma escola com um padrao ideal. Entretanto,

para o funcionamento de uma Escola de Tempo Integral, na qual os estudantes e docentes

passam o dia, em torno de 8 horas, vale uma reflexdo quanto ao que pode ser considerado
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ideal ou suficiente para essa rotina. Nesse sentido, algumas falas revelam a impressdo dos

profissionais sobre a estrutura fisica da escola em que atuam.

[...] primeiro que, quando eu estava de fora, eu tinha nogdo, eu tinha ideia de que
todas as escolas integrais eram iguais, que funcionavam da mesma forma. Eu acho
que a maior parte das pessoas que esta no regular hoje tem esse pensamento, porque
¢ uma das coisas que a gente, inclusive, escuta. Ah, porque ¢ integral. Como se fosse
tudo igual, e ndo ¢, elas sdo completamente diferentes (docente).

[...] a questdo de estrutura, a gente tem, se a gente for ver por estrutura, ela é
realmente o diferencial. Ela tem quadra, ela tem espaco, ela tem refeitorio (docente).

[...] o que é que eu mais gosto na escola ¢ o fato de ter espago para as criangas
correrem (docente).

[...] foi muito assustador para mim chegar numa escola tdo grande, com turmas tdo
gigantes, eu estava acostumada a dar aula para pouquissimos alunos, ¢ de repente
aqui eu dou aula para 40, 45 alunos. Entdo, para mim, foi assustador de inicio
(docente).

Com outra visao, uma docente relata os desafios, pois mesmo considerando a
infraestrutura muito melhor do que a maioria das escolas publicas em geral, ela afirma que a
escola em questdo ainda carece de alguns ajustes em relagdo ao aproveitamento do tempo em
outros espacos além da sala de aula, como quadra e patio, para garantir uma educacgdo integral

em uma Escola em Tempo Integral:

[...] os alunos ficam praticamente o dia todo em uma Unica sala, e em alguns
momentos vdo para a quadra, basicamente isso assim, a grosso modo. E ai eu acho
que ndo fica rico, sabe? Fica nessa ditadura do corpo sentado. Ainda bem que temos
uma quadra pelo menos (docente).

A mesma docente aponta o que, na sua opinido, deveria ter:

[...] e eu acho que a quadra ¢é para ser usada por todos os professores, assim, sabe?
Porque os alunos precisam muito de sair dessa logica (docente).

Outro docente entrevistado também pontua o que deveria ter uma Escola de Tempo

Integral:

[...] falta estrutura pra que essa crianga fique esse dia todo na escola. Entdo, eu acho
que, no final das contas, porque eu acho que a escola integral do meu sonho ¢ uma
escola integral que teria banheiro pra essas criangas tomarem banho, eles teriam um
armario pra guardar esse local. As criangas do infantil deveriam ter um lugar pra
dormir, eles precisam descansar um pouquinho, entdo eu acho muito, muito danoso
para essas criangas, cansativo (docente).
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Analisando as falas dos docentes, podemos perceber que reconhecem que a escola tem
uma estrutura diferenciada, com uma diversidade de espacos e de tamanho que foge da
realidade de muitas escolas da propria Rede Municipal, sendo até considerada uma escola
grande. Ao mesmo tempo, eles relatam que para atender as demandas de uma Escola de
Tempo Integral, em que os estudantes e docentes passam o dia na escola, e para tornar a rotina
mais dindmica, € preciso ter condi¢cdes necessarias para um atendimento mais adequado.

Foram citados como exemplo do que precisaria ter numa Escola Integral: banheiros
com condi¢do das criancas tomarem banho; armdrios para guardar os pertences; espagos €
materiais que possibilitasse o sono das criancas da educacdo infantil, entre outras
necessidades.

Ainda sobre a questdo da estrutura fisica, ao analisar o “contexto material” dessa
escola, foi pontuada uma experiéncia que hoje ndo estd em funcionamento. Segundo a

declaragdo de uma docente, havia “Salas Tematicas”.

[...] As salas tematicas que a gente tinha antes, antes de eu vir para c, os professores
falam muito que era bastante interessante cada professor ter a sua sala, porque ai
cada professor organiza a sua sala de maneira diferente. E os alunos meio que
transitando de uma sala para outra, d4 um dinamismo maior na rotina. Entdo acho
que seria mais interessante, por exemplo, se eu tivesse a sala tematica, eu ia tirar as
cadeiras. Ia usar chdo, tatames, para eles chegarem la e se jogarem mesmo no chéo.
E a gente pensar numa outra logica de trabalhar esse lugar de professor e aluno. E
os outros professores, eu imagino que também iam dar uma outra ldgica a sala que ia
dar um dinamismo maior para os alunos (docente).

Nos depoimentos, eles descrevem como era o funcionamento do espago que eles
chamam de “Salas Tematicas”, e, a partir de suas opinides, foi percebido um discurso de
entusiasmo e ,a0 mesmo tempo, de lamentacao por ndo estarem mais em funcionamento. As

falas foram as seguintes:

[...] a questdo das salas tematicas, era diferentes, porque a sala era do professor,
entdo, os alunos ¢ que se encaminharam para a sua sala. Eu achei um ganho
interessante, porque a sua sala de aula ja era, vou dizer, um atrativo para os alunos,
porque vocé poderia expor alguns trabalhos que foram feitos, se tinha um certo zelo,
porque a sala ndo era do aluno, era a sala do professor (docente).

[...] eu acho que a questdo da depredagdo diminuia bastante, tinha até maganeta de
porta, a gente praticamente ndo via trocas de maganeta, porque a sala era do
professor. Eu acho que esse aspecto era muito legal, porque quando os alunos
vinham, as vezes (docente).

[...] aqui na escola até iniciou um periodo que teve salas tematicas, mas como houve
um problema de estrutura das salas que foram construidas, ai voltou as salas serem
dos alunos (docente).
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Podemos perceber, na proxima declaracdo sobre as salas temadticas, que até mesmo
quem ndo vivenciou a experiéncia ressalta que era algo que favorecia a dinamica e a rotina da
escola, sendo pontuado que mesmo nao tendo conhecido, acredita que era uma proposta que

promovia dinamismo.

[...] as salas tematicas que a gente tinha antes, antes de eu vir para ca, os professores
falam muito que era bastante interessante, cada professor ter a sua sala, porque ai
cada professor organiza a sua sala de maneira diferente. E os alunos meio que
transitando de uma sala para outra, da um dinamismo maior na rotina (docente).

Outras falas, como podem ser observadas a seguir, indicam que era uma proposta que
além de dinamizar as atividades pedagogicas, criava uma identidade entre o professor € o

espaco, e também aproximava docentes e estudantes.

[...] entdo, acho que seria mais interessante, por exemplo, se eu tivesse a sala
tematica, eu ia tirar cadeiras, ia usar chdo, tatames, para eles chegarem 14 e se
jogarem mesmo no chdo. E a gente pensar numa outra logica de trabalhar esse lugar
de professor ¢ aluno. E os outros professores, eu imagino que também iam dar uma
outra logica a sala que ia dar um dinamismo maior para os alunos (docente).

[...] quando a gente tinha a sala tematica era uma maravilha, maravilha, maravilha.
Eu investi dinheiro, muito dinheiro meu na sala tematica porque eu imaginei, digo,
essa sala vai ser minha para sempre até eu ndo estar mais aqui. Entdo eu decorei da
maneira que eu queria (docente).

Sendo assim, as salas tematicas foram citadas como algo que favoreceu a rotina da
escola, e, conforme os depoimentos, como elas ja existiram na escola e foram fechadas antes
da pandemia, por questdes estruturais, nao retornaram a funcionar. Esse ¢ um dado que
merece reflexdo e estudo, visto que também foi relatado que em outra escola, estd
funcionando. Ademais, ¢ um ponto de alerta para a Secretaria de Educagdo repensar o retorno
do seu funcionamento, pois, embora nao existam mais, o fato de terem sido citadas nos parece
uma experiéncia marcante que ficou na memoria, por mudar a logica da escola engessada. Em
certa medida, essa forma de organizagdo ndo ¢ uma mera questdo de infraestrutura, mas sim

de distribui¢do dos espagos que compdem o projeto politico-pedagogico.

5.3 O “contexto externo” (revisar falas)

Tomando como base a perspectiva convocada do pleno desenvolvimento do estudante
em diferentes etapas de vida e nas relagdes que estabelecem com o territorio, entendemos que
o “contexto externo” deve ser compreendido e reconhecido como centralidade da politica

educacional, uma vez que estudantes e suas interacdes com 0 meio em que vivem com outras
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pessoas € com o proprio conhecimento, assumem uma relacdo de troca de conhecimentos que
resulta de uma forma independente, e a aprendizagem vai se concretizar como produto dessas
relagdes, na qual a escola assume um elo entre a comunidade e a propria escola.

A escola do estudo de caso desta pesquisa, de acordo com informagdes coletadas no
seu Projeto Politico Pedagogico (PPP)/2023, situa-se numa comunidade periférica, onde as
residéncias € o poder aquisitivo das familias sdo bem variados. Segundo consta nesse
documento e a partir de informagdes coletadas da gestdo da escola, as familias dos estudantes
tém baixo poder aquisitivo, mas também tém algumas de médio poder aquisitivo e de filhos
de funcionarios da propria escola, ou seja, em relacdo as condi¢cdes socioecondmica dos
familiares dos estudantes encontramos um perfil diverso, com realidades distintas.

Geograficamente, ela estd localizada no bairro de Candeias, na Regional 6, em uma
regido proxima a area de praia e, conforme informacdes coletadas no PPP/2023 da escola, ela
atende criancas e jovens residentes na comunidade do Conjunto Residencial Dom Helder,
atendendo aos bairros de Piedade e Candeias, nas Comunidades do Loreto, Santa Felicidade,
Vaquejada, novos residenciais, ¢ comunidades vizinhas, como Cajueiro Seco, Barra de
Jangada e outras. Teve suas atividades educacionais iniciadas em 19 de margo de 2000,
oferecendo Ensino Fundamental: anos iniciais e anos finais ¢ Educacao de Jovens ¢ Adultos
(EJA), mas quando se tornou integral, em 2013, veio a fechar o turno da EJA, iniciando o
atendimento aos estudantes da Educagao Infantil.

Sobre o contexto externo, foi observado que o entorno da escola ¢ constituido nao sé
de casas populares, como também de um conjunto habitacional recém-inaugurado, com
prédios de médio porte.

Destacamos algumas falas dos entrevistados da escola, a saber: equipe gestora e

docentes”, sobre a comunidade local:

[...] a escola na qual nés estamos ¢ uma escola que ainda tem muita ligagdo com a
comunidade, apesar de nos ultimos anos nds termos recebido muitos alunos de
comunidades mais distantes ¢ de bairros com um poder aquisitivo maior (equipe
gestora).

[...] existe uma relacdo historica da propria comunidade com a escola, essa
comunidade que viu a escola crescer e a comunidade nos aceita (docente).

[...] a comunidade ficou mais calma depois da integral, porque aquele aluno que
antes estudava s6 um turno e depois passava o dia fora, ele ndo fica mais fora. Ele
agora esta aqui dentro (docente).

[...] a principal coisa que eu sinto de impacto social da escola integral ¢ essa
mudanca da realidade da comunidade. Muitos pais e mdes podem trabalhar
tranquilos, principalmente maes que ndo tém apoio familiar, que conseguem deixar a
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crianga aqui e ir trabalhar, que se ndo fosse a escola integral, ndo trabalharia, porque
tinha que ficar com a crianga (docente).

[...] a relagio da comunidade aqui com a escola é muito boa, a procura é muito
grande. A gente estd no final de ano, o povo vai na porta querendo uma vaga aqui
porque ¢ uma escola que tem a confianga da comunidade (equipe gestora).

Podemos perceber, a partir das declaragdes, que a relacao da escola com a comunidade
¢ boa e existe um sentimento de confianga e parceria entre elas. Inclusive, consideram que a
comunidade ficou mais calma depois da escola ter se tornado de periodo integral, pois
confiam em deixar seus filhos, além de perceberem que ela causou um impacto social na
regido onde esta inserida.

Nesse sentido, em relagdo ao “contexto externo”, podemos perceber nas declaragdes
um discurso que indica que a escola, além de ter uma boa relagdo com a comunidade, ¢
valorizada e considerada como um lugar que contribuiu para a melhoria da vida das pessoas
em seu entorno, € que isso impacta diretamente na procura por matriculas, sendo considerada
um endosso positivo da relagdo entre a comunidade e a escola.

Contudo, também foi percebido um sentimento de preocupacdo vindo dos sujeitos da
escola (equipe gestora ¢ docentes) de terem que atender as expectativas das comunidades
proximas e essa procura deixar de garantir o atendimento das familias locais, visto que esta
crescendo a entrada de criancas de outros bairros vizinhos. Inclusive, um docente declara o
desejo de priorizar as vagas para os estudantes da comunidade do entorno da escola,
percebe-se, com isso, uma preocupagdo de garantir o atendimento de criangas oriundas de
familias que pertencem a comunidade e fizeram parte da transformagado da escola, como pode

ser percebido na fala de um docente:

[...] eu acho que a escola integral ndo pode deixar para tras essa comunidade que fez
parte desse processo historico, da sua propria evolucdo. E, pouco a pouco, a gente
percebe que muitos alunos que poderiam ser melhor assistidos estdo, de certa
maneira, desaparecendo desse processo (docente).

Ressalta-se que, de acordo com os estudos de Ball e seus colaboradores, para analisar
uma politica, o contexto externo tem grande relevancia, por proporcionar uma discussao
acerca das expectativas geradas pelos quadros das politicas locais (Ball, Maguire ¢ Braun,
2016).Com isso, na interpretacdo dos sujeitos que estdo na escola, ela esta contribuindo para a
transformagdo do seu entorno, e o fato de ser uma escola que atua em periodo integral esta
refletindo na procura de vagas e evidenciando que o trabalho que estdo realizando esta

favorecendo a confianca da comunidade na escola.
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Sobre a questdo da procura por vagas na escola, o fato de ela ser de tempo integral
reflete nesse interesse, como podemos observar nas declaragdes abaixo, feitas pela equipe

gestora da escola:

[...] é fila de espera, fila de espera para se conseguir uma vaga.

[...] a procura é muito grande, a gente ja no final do ano, o povo vai na porta
querendo uma vaga aqui, porque € uma escola que tem a confianga da comunidade,
porque eu acho que a escola precisa ser esse espago.

[...] a principal coisa que eu sinto de impacto social da escola integral ¢ essa
mudanca da realidade da comunidade.

Ja no que se refere a permanéncia desses estudantes na Escola Integral, percebemos
divergéncias nas falas, que indicam um sentimento tanto de satisfacdo quanto de critica sobre
o perfil e sentimento dos estudantes que sao matriculados numa Escola de Tempo Integral e a
motivacao da familia pelo ensino numa escola desse tipo.

Nas narrativas dos sujeitos que foram entrevistados, pode ser percebido pontos de
vista ora convergentes, ora divergentes em relagao a Politica de Educacdo Integral. As falas se
dividem entre a defesa e a critica no que diz respeito aos motivos das familias matricularem
os filhos na Escola de Tempo Integral, ressaltando as seguintes motivacdes das familias: a
aprendizagem, a prote¢do social da crianga e a tranquilidade para as familias poderem
trabalhar.

Tais discursos revelam interpretacdoes distintas sobre a motivacdo das familias
matricularem seus filhos na Escola de Tempo Integral, tais declaracdes dos sujeitos
entrevistados podem ser observadas nas falas a seguir, em que as equipes da Secretaria de
Educacdo a gestdo da escola interpretam que as familias acreditam que a Escola de Tempo

Integral garante a aprendizagem:

[...] a gente tem dois publicos, tem o publico que vai em busca de um aprendizado,
realmente, que vé que a escola integral tem (equipe gestora).

[...] teve um pai que em um e foi matricular o menino 14 em outro bairro longe,
porque foi onde ele conseguiu uma vaga dentro da escola integral (equipe da
secretaria de educacdo).

Enquanto um docente interpreta que a familia acredita que a escola ¢ um lugar de
protecao:
[...] mas tem outros que, infelizmente, a gente vé que pde na escola integral, que ¢é

um lugar que a crianga vai passar o dia todo seguro, guardadinho, com alimentagao,
e que ele vai pegar s6 no final da tarde (docente).
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Entretanto, nas préximas declaragdes, perceberemos a interpretacdo de trés docentes
que disseram que muitas criancas ndo querem ficar o dia todo na escola, inclusive, um dos
docentes pontuou que, “tem coisas que precisam pensar dentro da Escola Integral”. Essa fala

pode ser interpretada como um discurso de autocritica.

[...] a familia obriga ai que ele ndo se adapta a questdo de estar o dia todo na escola,
ele ndo se alimenta e ai ¢ um desdobramento do pessoal da escola para poder fazer
com que ele coma (docente).

[...] o estudante diz abertamente, eu ndo quero ficar o dia todo na escola. Entdo, tem
coisas que a gente precisa pensar dentro da escola integral (docente).

[...] tem aqueles que ndo querem mesmo. Nao tem o perfil de integral. Esta aqui
porque o pai conseguiu a vaga e obriga. Isso eu escuto de varios alunos, de varios,
em todas as turmas aqui. Como eu ja tenho uma certa intimidade deles falarem
coisas da vida e tudo mais, tem muitos que me dizem: estou aqui porque ¢é obrigado,
estou aqui porque minha mae trabalha (docente).

Ainda sobre as motivagdes que levam as familias a colocarem seus filhos na Escola
Integral, que foram percebidas nas entrevistas, apontam para a necessidade da existéncia de
um dialogo com a comunidade, para refletir sobre qual a real finalidade da escola, de modo
que seja possivel superar a visdo assistencialista e de transferéncia de responsabilidade. A
partir das falas, podemos perceber que os profissionais da escola t€ém consciéncia da
importancia da Politica de Educagdo de Tempo Integral para a comunidade do entorno da
escola e aponta para o discurso por parte das familias que t€ém a visdo da escola como sendo
um lugar de promove a prote¢do social, colocando a questdo da aprendizagem e da formagao
humana como pano de fundo.

No tocante ao “contexto externo”, ¢ importante destacar a relagao entre as autoridades
locais, ou seja, a relagdo da Secretaria de Educacdo e a escola. No que concerne a orientagao,
apoio e formacgdes sobre a Politica de Educagdo de Tempo Integral, os profissionais que atuam
na Secretaria de Educacdo e na escola foram indagados sobre a relacdo entre elas. Abaixo,
podemos observar as declaragdes que foram pontuadas separadamente, com o intuito de

realizar uma comparagdo entre elas.

1. Equipe de Secretaria de Educagdo:

[...] eu tenho duas pessoas que acompanham as escolas integrais, uma acompanha
sete escolas e outra acompanha seis escolas, trés vezes por semana. Elas vao para as
escolas duas vezes por semana, elas vém para a secretaria, ficam internas na
terca-feira e na sexta-feira, elas acompanham o pedagdgico, elas acompanham, na
verdade, um pouquinho de tudo. Elas veem como ¢ que estdo funcionando os
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projetos, porque também tem a questdo dos projetos, elas veem se o horario esta
sendo cumprido, se a PL (horario destinado para o planejamento) do professor esta
sendo garantida.

[...] entdo, a gente est4 tentando organizar um documento que seja padrdo para todas
as escolas. Ai a gente vai trabalhar, elas mandaram as sugestdes, cada uma mandou
suas sugestdes, € a gente vai fazer como se fosse uma consolidagdo do que elas
mandaram.

[...] a gente tem bimestralmente uma formag@o que a gente chama de circuito, que a
gente faz com os supervisores. O nome ¢ circuito porque quando foi pensado foi
para ser feito e foi feito dessa forma. Cada bimestre em uma escola diferente, que
era para todos os supervisores conhecerem as outras escolas. Entdo, a cada bimestre
foi feito em uma escola, até que se conhecessem todas.

2. Equipe Gestora da Escola:

3. Docentes:

[...] existe um setor que trabalha com a educagdo integral e existe uma formagao
mensal para o supervisor da escola ndo para o professor diretamente, mas o
supervisor para ele ser o agente multiplicador entdo existe uma formagdo mensal que
a supervisora faz parte. O professor da escola, ele s6 participa das formacdes de rede
para a escola regular e a integral, ¢ uma formacgao Unica, o professor da integral
agora o supervisor tem sim, uma formacao para ele.

[...] em termos de orientagdo ¢ de acompanhamento, a gente vé que a Secretaria da
Educag@o, eu falo pela minha experiéncia, ela faz um esforgo de chegar em todas as
escolas, com 0os mesmos recursos, com as mesmas cobrangas, com as mesmas
diretrizes. O material que eu recebia, as orientagdes que eu recebia, as informagdes
que a gente tem, os e-mails institucionais que eu recebia na outra escola, eu recebo
aqui. Entdo, assim, a gente percebe que a secretaria, mesmo que as escolas integrais,
a gente tem uma escola de grandes resultados dentro do municipio, a gente vé como
as escolas integrais se destacam, mas da secretaria com relagdo as escolas, seja
regular ou integral, vocé vé que ela faz um esforgo de ndo fazer essa distingao.

[...] uma vez na formacdo, a gente discutiu a questdo da relacdo da escola e
comunidade em algumas questdes, que as vezes tem alguns desafios que surgem, a
gente discutiu as oficinas, a gente teve colocando propostas para enriquecer ja as
oficinas, discute a questdo da pratica mesmo, da rotina, dos horarios, das vivéncias.
a gente tem um momento de troca de experiéncias, teve um circuito que a gente
passou por todas as escolas integrais para ver como é que cada escola integral
funciona.

[...] recebi orientacdo durante a entrevista de como deveria ser feito, me falaram
basicamente que a gente precisa trabalhar a integralidade do sujeito. Esse sujeito ndo
estd aqui para passar, principalmente na educacdo infantil, para passar apenas o dia
dentro da sala de aula ou apenas estudando e ele precisa ser trabalhado tanto no seu
social quanto na sua parte fisica, respeitando o seu desenvolvimento, foi a orientagado
que me deram.

[...] em termos de formagdo, eu ndo sinto isso. Eu sinto mais generalizada. Tanto ¢
que a formagdo ¢ para todos. Ele tem o turno da manhd e o turno da tarde.
Normalmente, o turno da tarde s@o os professores de Escola Integral, mas assim eu
vejo que ¢ uma questdo mais de horario. Porque o professor trabalha pela manha e o
horario da tarde ¢ uma questdo de conveniéncia de horario, mas ndo de planejamento
para a Escola Integral.
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[...] sim, a gente teve durante muito tempo aqui o apoio da Secretaria da Educacdo
em relagdo a horta escolar, a disponibilidade de insumos para horta, terra, sementes,
uma série de coisas que a secretaria ja esteve dando esse suporte. Atualmente,
infelizmente ndo, nos estamos tendo recursos proprios nossos da escola ¢ dos
professores, a gente consegue.

[...] a gente j4 teve algumas formacdes de escola integral pela Secretaria.
Aconteceram, inclusive, aqui na escola, mas elas ndo sdo frequentes. Geralmente, a
nossa relagdo com a Secretaria da Educagdo ¢ mais através da gestdo. E a gestdo que
faz esse aponte com a gente.

Com base nas declaragdes, foi percebida uma questdo que se destaca: a auséncia de
momentos coletivos que envolvam todos os profissionais que atuam na escola com a politica
na pratica e com a Secretaria de Educacdo e a escola, para estudo e conhecimento dos textos
da politica. Notamos também uma certa divergéncia nas falas, pois a equipe da Secretaria tem
uma visao de acompanhamento a escola, isto ¢, de verificacdo do funcionamento da politica; a
gestdao da escola compreende que a Secretaria esta realizando um acompanhamento de modo a
atender todas as escolas, tanto as integrais quanto as regulares igualmente, sendo um ponto de
reflexdo, dado que ndo percebemos, nas declaracdes, a existéncia de momentos que discutam
a Politica de Educacdo Integral entre eles. Esse fato, portanto, merece reflexdo, ja que
apresenta uma interpretacao sobre como deveria ser a relacdo com a lideranca local e de como
estdo sendo repassadas as informacdes e divulgacdo da Politica de Educagdo de Tempo
Integral.

A ndo existéncia de momentos de formagdo foi evidenciada nas falas dos docentes,
que expuseram que essas ocasides sdo necessarias e importantes, sobretudo, a discussdo sobre
os conceitos e acdes que diferenciam as concepgdes de Educagdo Integral. Porém, eles nao
estdo tendo tempo para realizar momentos coletivos para estudar, repensar, avaliar e refletir
sobre a propria pratica, sendo relatado que existem apenas momentos de formacao sobre os
Componentes Curriculares da BNCC, ou seja, ndo discute-se atividades para trabalhar os
eixos tematicos que estdo previstos no curriculo das escolas integrais. A partir dessas
afirmacdes, podemos perceber a necessidade da Secretaria de Educagdo proporcionar
momentos de formacdo que vao além do curriculo comum, e sim que discuta a Politica de
Educagdo Integral com seus pares, pois pode acontecer de que as ideias contidas nos textos da

politica se percam ao longo do tempo.

5.4 Os dilemas e paradoxos das interpretacoes da “Educacio Integral”
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A inten¢do neste ultimo topico ¢ a de explorar as narrativas dos sujeitos que atuam
com a Politica de Educacdo de Tempo Integral dentro da rotina da escola, analisando e
comparando os discursos presentes nas falas dos gestores da escola e dos docentes, para
identificar os dilemas e paradoxos das interpretacdes sobre a Politica de Educacdo Integral,
considerando que sdo eles que fazem a politica acontecer na pratica, mesmo em € com
condicdes adversas.

Para esta andlise final, definimos algumas categorias, a partir da percep¢ao das falas
dos entrevistados, sobre qual a real funcdo e importancia da Escola de Tempo Integral, Escola
de Tempo Integral com Formacdo Integral. Sobre a funcdo e importancia da escola,

identificamos a seguintes declaragdes de alguns docentes:

[...] a questdo, no maior tempo, de certa forma, de fazer com que essa crianga nio
fique vulneravel a outras coisas. Eu acho que a questio da alimentagdo, que a gente
sabe que tem familias que tém caréncia de alimentos, e dai o menino, pelo menos
aqui, ele tem trés refei¢cdes (docente).

[...] ao tirar a crianca da rua, a gente diminui a criminalidade. A gente diminui o
abandono, a gente diminui a evasdo, a gente diminui as violéncias que essa crianga
vive, a gente diminui a fome, a gente diminui tanta coisa (docente).

[...] dentro da escola, ele esta protegido, ele estd seguro, e ele estd sendo
desenvolvido. A alimentagdo integral também ¢é muito importante para eles. Porque
muitos passavam fome e a integral é o que garante, as vezes, a Unica alimentacdo
que ele tem no dia (docente).

[...] porque se ele largasse de um turno so, provavelmente, a realidade dele seria
outra, muitos deles ja acordam do lado da violéncia, acontecendo do lado deles, na
rua, mas como ele vem para a escola, ele ndo desvia, sabe que pode esquecer
daquilo. Entdo, ¢ um momento que ele esquece, ele ndo esta ali, ndo estd
participando daquilo e aqui na escola a gente tem uma politica de tentar o maximo
possivel o encaminhar para uma melhor vida (docente).

Nessas falas, identificamos um discurso de “protecdo social” no que concerne a
finalidade da educacao, colocando a escola como um lugar que possibilita o cuidado com as
criangas, tais como foram pontuados alguns recortes das seguintes declaragdes: “tém familias
que tém caréncia de alimentos, pelo menos aqui, ele tem trés refei¢des”; “a gente diminui as
violéncias que essa crianca vive, a gente diminui a fome”; “dentro da escola, ele esta
protegido, ele estd seguro, e ele esta sendo desenvolvido™.

Ao mesmo tempo, na declaragdo de uma docente, notamos um discurso de “ampliagao
de horizontes sociais”, um reconhecimento da fun¢do da escola e a experimentacdo de novas
possibilidades: “aqui na escola a gente tem uma politica de tentar o maximo possivel

encaminhar ele para uma melhor vida” (docente).
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Nessa perspectiva, aparece também a formacao para o trabalho, sobretudo a trajetéria
de continuidade dos estudos, ingressando em Institutos Federais e na Universidade, no curso
de Medicina - como uma dos motivos de orgulho e finalidade da educagdo, como podemos

perceber na fala a seguir:

[...] semana passada, eu estava em uma escola e ai chegou uma ex-aluna dizendo que
passou em medicina. Na hora, eu achei que, nossa, que emocdo, né? Mas, veja,
conseguiu. Entendeu? Entdo, a escola integral, ela realmente é o caminho para
muitas escolas ali dentro (docente).

Algumas falas apontam a importancia da educag¢do para o desenvolvimento dos
estudantes e a ampliacdo de outras expectativas de vida na sociedade. Nesse sentido, vemos o
discurso do “direito a educagao”, perspectiva defendida por Anisio Teixeira (1996), que foi
um defensor da democratizacdo do ensino e da pesquisa comprometida com os problemas
sociais, defendendo a educacdo como direito de todos e ndo um privilégio (Teixeira, 1994)
para as elites.

Ainda segundo a perspectiva teérica escolhida, (Coelho, 2009); (Leclerc e Moll,
2012); (Paro, 2009), os quais debatem sobre: jornada ampliada na educagdo; tempo e
curriculo na Escola Integral; tempos escolares; integralidade educativa; curriculo da Escola
Integral e saberes, esses tedricos contribuiram para identificar os discursos presentes nas
interpretagdes e tradugdes dos sujeitos entrevistados.

Nesta pesquisa, outros dois discursos foram percebidos nas declaragdes dos
entrevistados em relacdo ao tempo do aluno na escola, trazendo a visao de dois "modelos" ou
discursos (Cavaliere, 2002, 2007, 2009): aluno em tempo integral e Escola de Tempo Integral
com formagdo integral. Nesse sentido, identificamos os dois discursos, a partir das
declaracdes dos sujeitos que atuam nessa politica no contexto da pratica. A partir disso,

vejamos as declaragdes dos docentes no quadro (9) a seguir.

Quadro 9 — Trechos de Falas sobre divergéncias da educacao integral no municipio do Jaboatdo dos
Guararapes.

Falas que indicam um discurso que Falas que indicam um discurso que traduz
traduz a escola numa visdo de aluno em | a Escola numa visao de Tempo Integral
Tempo Integral com Formacao Integral
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[...] lidar com a quantidade de tempo, a
quantidade.

[...] para eles € s6 o tempo. Pra eles € s6 o
tempo. Se vocé€ perguntar pra uma crianga,
qual ¢ a diferenca? Eles ficam falando,
“ah, eu estudei o dia todo, eu estudei o dia
todo”. [...] € como se o dia todo eles
estudassem regular, porque como fica
dentro da sala de aula, ta entendendo?
Entdo, termina sendo uma escola regular o
dia todo.

[...] eu acho que essa coisa de ndo ter
muito tempo para organizar as atividades,
porque € uma carga horaria muito extensa,
eu dou 35 aulas por semana, eu estava
dando 26 antes, entdo, 35 aulas por semana
¢ muita coisa.

[...] entdo, o que acontece? Eu sinto que eu
nao tenho muito tempo para pensar as
aulas, aqui eu tenho que planejar em casa,
e sdo tantas aulas que eu me sinto muito
exausta mesmo.

[...] porque estar trabalhando nesse
formato, o dia todo, dentro de uma sala de
aula, com cadeiras e mesas, de uma
organizagdo enquadrada da maneira que &,
eu ndo conseguiria. Eu acho uma violéncia
contra o corpo dos alunos, sendo bem
sincera.

[...] eu penso no integral ndo apenas no tempo
que a crianca passa aqui, esse tempo de
manh3 e tarde na escola, mas também uma
formacao que pensa no individuo como um
ser multiplo ali, em toda a sua totalidade.

[...] na verdade, a visdo da escola integral nao
¢ integral do dia todo, ¢ integral de
integralidade. A crianca ndo vai trabalhar s6 a
historia matematica, ela vai trabalhar receitas,
vai pra uma cozinha cozinhar, ela vai ter um
local onde ela vai fazer artesanato, ela vai ter
um lugar onde ela realmente vai praticar os
esportes, de forma de ter capoeira, até como
acontecia no Mais Educagdo, antigamente.

[...] eu acredito que quando a gente pensa
numa educacao integral, pra formar uma
pessoa, um cidadao integralmente, eu acredito
que ela precisa ter acesso a algumas outras
coisas, por exemplo, aula de musica com
instrumentos, aulas, coisas bem dinamicas
mesmo.

[...] o tempo realmente ¢ a mais, mas eu vejo
que ha uma preocupacao na formacao do
estudante, formacgao para a vida mesmo. Ele
vai ter a formagao académica, ele vai ter uma
formacdo para a questdo da vida profissional
dele, mas ha uma preocupagao para a vida,
para a formagao de valores, a formacao do
individuo.

[...] a integralidade ¢ muito mais do que juntar
alunos em um unico espago em um turno
extensivo. Entdo, ¢ trabalhar diversos
conceitos e expandir essa escola que eu vejo
como um legado, o legado normalmente da
escola integral para formar esse aluno que
consiga ver o mundo de uma maneira mais
ampla, de uma maneira maior. E eu acho que
a integralidade de uma escola tem esse carater
também, de fazer esse individuo mais
multiplo de uma parcela desse grande
conglomerado chamado sociedade.

[...] entdo, eu acho que o papel principal da
escola integral ¢ esse, ¢ formar esse cidadao
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que dentro desse espaco chamado escola
integral, ele vai ter a oportunidade de ver
questdes nao so especificas, mas questdes que
a gente amplie esse conhecimento de mundo.
Entdo, a escola integral conseguindo fazer
esse papel, eu acho que ja consegue alcancar
o norte pelo qual ela foi criada.

Fonte: Autora (2024).

Como apontam as falas, a questdo da organizacao do tempo ¢ um elemento que reflete
diretamente no curriculo e na rotina da escola. Assim, dentre os modelos de organizagdo do
tempo, podemos perceber uma contradi¢ao nas falas, dado que mesmo com a ampliagdo do
tempo, ndo existe tempo para refletir sobre a pratica. Nas falas de docentes, aparecem esse
"cansago".

Nesse caso, ao analisar essas ultimas declaragdes, podemos perceber como a politica
esta acontecendo, que modelo eles acreditam ser o ideal e o que falta para acontecer. A seguir,
destacamos algumas declaracdes que apresentam o discurso de defesa da escola na garantia do

tempo de formagao humana.

[...] na minha cabeca teoricamente eu tinha uma ideia, né? E, na pratica, eu vi que ¢
um pouquinho diferente do que eu imaginava ser uma escola que oferecia tempo
integral, onde as criangas passavam o dia. Entdo, assim, eu vim com a ideia de
escola onde as criangas iam fazer diferentes tipos de atividades, passando por
experiéncias praticas, realmente, onde a escola ia ter condi¢des de oferecer a esses
alunos aulas dinamicas, aulas diferenciadas (docente).

[...] deveria ter um laboratdrio onde eles fossem pintar, cortar as coisas, fazer corte e
colagem (docente).

[...] minha neta mora na Italia, ent8o, eu fui na escola da minha neta, que 14 ndo tem
esse sistema, quem ¢ rico vai para a escola particular, todos estudam na escola
publica. Entdo, eu fui 14 na integral de 14, quando minha neta entrou, ela foi numa
salinha, escolher a hora do almogo, em que sala ela gostaria de ficar: a biblioteca, no
descanso, na TV, ou na recreagdo, ou nos jogos, elas podem escolher os espagos
(docente).

[...] precisa de pessoas para dar atencdo a essas criancas na hora do almogo, na hora
do lanche, ndo tem essa pessoa, quem fica ¢ a gestora da escola, pois nds também
estamos em hora de almoco (docente).

[...] eu queria mais formagdo, sempre nessa linha da questdo da educagdo integral,
desse olhar mais humano. Eu acho que quanto mais alimentar a ideia do que se
propde a escola, ter esses encontros formativos, trocas de ideias, trocas de
experiéncias, dentro da proposta, eu acho que seria bacana (docente).

[...] eu acho que para manter uma proposta como a gente pensa, de uma escola para
integralidade, eu acho que ¢ necessario ter formagdes que tenham esse olhar, sabe?
Esse olhar mais completo de uma escola (docente).
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[...] acho assim, todas as escolas deveriam ter uma outra 16gica, mas a integral,
justamente por ser o dia todo aqui, essas criangas tinham que estar se movimentando
de maneiras diversas, porque ai vocé vé o quanto elas ficam ansiosas (docente).

[...] eu sinto falta de ter oficinas ou projetos que misturem mais as turmas, sabe?
Porque ¢ chato, a gente faz um projeto e ¢ com aquela turma em si. S6 que nem
todos os alunos vao ter o mesmo interesse naquela tematica. Eu acho que ia ser legal
ter propostas em que a turma ndo seja s6 o0 nono A, seja 0 nono A com alguém,
alguns alunos do sétimo, alguns alunos do sexto, sabe? Ter uma coisa, assim, mais
baguncada, mais misturada, até porque, a convivéncia deles com faixas etarias
diferentes ¢ muito rica. Isso é uma coisa que eu gosto muito daqui, de ter os trés
segmentos: ter os alunos do nono ano e ter os alunos do primeiro, do infantil
(docente).

Para tanto, foi identificado esses dois discursos nas falas, mas também foi percebido
nas declaragdes que os sujeitos que atuam na politica, principalmente os docentes, estdo
vivendo um dilema, que ¢ o de compreender como deveria ser a educacao numa perspectiva
de formacao integral e ndo conseguir desenvolvé-la na prética.

Outro dilema percebido nas declaragdes dos entrevistados, em especial dos docentes,
foi a questdo do tempo do professor para planejar suas atividades. Sobre esse tema,

destacamos as seguintes declaracoes:

[...] esse ano foi terrivel, esse ano ¢ o ano passado um pouco, mas esse ano foi
terrivel, esse ano, como a gente tem um déficit de professor, precisaria ter mais um
ou dois professores aqui, em qualquer uma das areas, para desafogar. Meu horario
ficou completo, completo de segunda a sexta. Ou seja, na sexta-feira, eu tenho a
minha formagd@o que ¢ a tarde. Na terca-feira, a gente tem a pesquisa orientada, na
pratica, seria aquele horario que a gente conversa sobre as coisas da escola
(docente).

[...] entdo, aqui na escola, esse ano, ndo estou planejando nada. Se somar, aqui d& o
qué? Quarenta e cinco... Quarenta e quatro aulas eu estou dando. Eu acho que sdo
trinta e duas, eu acho mesmo, por semana. E eu coloco os quarenta e quatro porque
eu considero que a hora da pesquisa orientada esta valendo como aula, como eu
estou trabalhando e a formagdo também, eu coloco como aula, que é o horario que
eu vou la para a formag@o. Quando ndo, ficar aqui na escola fazendo alguma coisa a
respeito. Entdo, sair para pesquisar alguma coisa (docente).

[...] a gente tem mais tempo dentro da escola, ¢ a0 mesmo tempo a gente nao tem,
porque a gente esta o tempo todo dentro da escola, a gente esta trabalhando, a gente
estd desenvolvendo os projetos, mas a gente ndo tem tempo de conversar com o
colega do lado. A gente tem mais tempo, mas ao mesmo tempo ndo tem, porque a
gente ndo para. A escola integral ¢ viva, ¢ corrida (docente).

Como apontam as falas, o tempo que ¢ destinado ao planejamento do professor, o qual
denominaram como sendo algo que “faz parte da organizacdo do trabalho deles”, por ser uma
escola que ampliou o tempo, sobretudo o tempo do professor para planejar, ndo esta

acontecendo de forma adequada. Ou seja, de acordo com seus discursos, esses profissionais



132

vivem um paradoxo por ndo estarem conseguindo ter tempo na escola para planejar, mesmo
sendo algo previsto e instituido pelo Programa de Escola de Tempo Integral.

Dessa forma, a falta de tempo para o planejamento gera frustragdo e a compreensao de
que devido as limitagdes e desafios, mesmo essa escola sendo considerada como uma das
melhores de infraestrutura (autodeclarado nas entrevistas), os docentes nao estdo conseguindo
garantir um curriculo integrado. Ainda assim, as falas foram permeadas de muita vontade de
que fosse oferecida uma formagao humana em todos os aspectos, garantindo a integralidade,
afetividade, seguranca e ampliacdo dos horizontes para os estudantes. Sendo assim, as
diversas auséncias levam criticas, mas também um processo de assimilacdo (ndo vislumbram
possibilidade de resisténcia). Nas falas, os entrevistados reconhecem que ndo estdo
conseguindo garantir plenamente a perspectiva de formacdo integral e sinalizam para a

necessidade de formacao especifica sobre Educacdo Integral.
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CONSIDERACOES FINAIS

Pensar na Politica de Educagdo Integral como politica publica das escolas brasileiras ¢
refletir sobre o processo de requalificar as praticas, tempos e espacos educativos, vinculados a
propria vida. Uma constru¢do que exige, principalmente, um olhar atento e cuidadoso da
realidade de cada comunidade educativa, incentivando a atengdo para constantes
reformulacgdes. Portanto, esta pesquisa ndo tem a pretensdao de esgotar a discussdo sobre cada
um dos achados, mas sim qualificar o debate para a afirmacdo de uma Politica de Educagao
Integral, e, assim, contribuir para a reinvengdo da Politica de Educagdo no Municipio do
Jaboatdo dos Guararapes.

Pesquisar e refletir sobre a Politica de Educagado Integral em Jaboatdo dos Guararapes,
mais precisamente em uma Escola de Tempo Integral da rede, surgiu de questdes que me
inspiraram e estdo inseridas no meu cotidiano de educadora, no papel de agente, no processo
de construgdo da politica no ambito da Secretaria de Educacdo. Posteriormente, com a
aquisi¢ao de elementos teodricos, percebi-me pesquisadora e com a necessidade de retomar e
analisar a pratica atual na escola ap6s 10 anos de sua implementagao. Nesse sentido, partindo
da andlise da politica, percebi a relagdo com os escritos de Stephen Ball e colaboradores, pois
seus estudos, tanto do Ciclo de Politica quanto de Atuacao na Politica, serviu de inspiragao
para esta pesquisa.

Ressalta-se que a Politica de Educac¢ao de Tempo Integral do Municipio do Jaboatdo
dos Guararapes foi criada ha 10 (dez) anos e, para fundamentar essa analise, foram escolhidas
referéncias tedricas que, inclusive, identificamos algumas como parte da constru¢ao da
politica, dado que sdo autores que consideramos referéncia sobre os conceitos estruturantes
desse estudo: Politica Educacional, (Azevedo, 2001; Ball, Maguire ¢ Braun, 2016); Ball e
Mainardes, 2011); Abordagem do Ciclo De Politicas (Ball ¢ Mainardes, 2011; Mainardes,
2006); A Teoria De Atuacdo (Ball, Maguire e Braun, 2016) e, Educa¢ao Integral
(Cavaliere, 2002,2007,2009; Coelho, 2009; Leclerc e Moll, 2012; Paro, 2009; Ribeiro, 1986 ¢
Teixeira, 1955, 1959). Dentre todos eles, destacamos a obra “Como as Escolas Fazem a
Politica”, de Stephen Ball, Meg Maguire e Annette Braun, 2016).

Na conclusdo desta pesquisa, foram verificados elementos da existéncia das
influéncias dos Programas indutores da Politica de Educagdo Integral, como: o Programa
Mais Educacdo (programa federal, extinto em 2019) e também o Programa de Educagao
Integral, da Secretaria de Educacdo do Estado de Pernambuco. Entretanto, verificamos trés

mudancgas, mas que duas foram realizadas para atender, segundo declaragdes, as solicitagdes



134

das escolas: a criagdo da pesquisa orientada e uma alteracdo no Art. 14 da Lei Municipal n°
849, que versa sobre o afastamento dos docentes por motivo de saude. Contrapondo algumas
realidades que destacavam que os docentes nao participam da construgdo ou reformulagao dos
documentos que regem as politicas educacionais e o curriculo das redes de ensino.

Entretanto, com base nos elementos achados, foi constatado que existem poucos ou
quase nenhum momento coletivo para estudo e conhecimento dos textos da politica, um ponto
que merece reflexdo, por ser considerado fundamental para a apropriagao dos conceitos e para
a construcao dos principios orientadores da Politica de Educacdo Integral. Destacamos ainda
que, ao analisar o depoimentos dos sujeitos, percebemos que eles compreendem as
concepgdes presentes no texto da politica, sobretudo nos conceitos e agdes que diferenciam as
concepgoes de Educagdo Integral, porém, reconhecem que ndo existem espacos € tempos para
a realizagdo de momentos coletivos para estudar, repensar, avaliar e refletir sobre a propria
pratica, e que os momentos de formacdo ndo contemplam discussdes sobre a formagao
integral, tampouco sobre a propria concep¢ao de Educacdo Integral existente nos textos da
politica, dado que traz uma preocupagdo na qual as ideias contidas nos textos da politica
possam se perder ao longo do tempo.

Em relacdo a questdo da ampliagdo do tempo, foi percebido que os profissionais
acreditam que contribui para uma aprendizagem mais significativa, que oportuniza o acesso
dos estudantes a interagdes e atividades diversificadas, sendo fundamental para a busca de
estratégias de enfrentamento as desigualdades. Contudo, eles reconhecem ndo estarem
conseguindo garantir plenamente essa atuacdo pedagogica numa perspectiva de formacdo na
integralidade. Na nossa percepc¢do, essa ja pode ser uma das consequéncias da falta de
momentos coletivos que oportunizem o estudo sobre como trabalhar os tempos e espacos
educativos, vinculados com a propria vida para uma formagao na integralidade dos sujeitos.

Partindo desse pressuposto, a partir dos achados desta pesquisa, podemos perceber que
a ampliacdo do tempo pode ndo garantir a integralidade dos conhecimentos, sendo necessario
uma mobilizacdo de esforgos e vontade politica dos gestores publicos para oferecer a escola a
estrutura necessaria para a organizacdo de um curriculo que possibilite as condi¢des que
assegurem uma Educagdo Integral na perspectiva do exercicio das habilidades e
desenvolvimento humano e social, especialmente no que se refere a parte diversificada do
curriculo, no sentido de contribuir para fomentar a intersetorialidade.

Assim, os achados desta pesquisa sinalizam a importancia de uma Escola em Tempo
Integral, pois mesmo com todas as limitacdes, desafios de infraestrutura e de organizacao

curricular, condi¢des de trabalho, tempo de aprendizagem e tempo do professor para
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acompanhar as trajetorias dos estudantes, a politica estd acontecendo, mas necessita de ajustes
e resolucdo de problemas que precisam ser reconhecidos, enfrentados e resolvidos
coletivamente.

Nesse sentido, concluimos que as formagdes com foco na Educagdo Integral, que
discutam a propria politica e o curriculo numa concep¢do integradora, interdisciplinar,
multidisciplinar e transdisciplinar, que garanta a formagdo dos sujeitos nas suas multiplas
dimensdes, ¢ muito importante, tendo em vista que essas formagdes podem manter viva a
ideia de uma Educag¢do Integral. Destacamos que o curriculo tem que ser resultado de uma
reflexdo coletiva que construa sentido e significado a pratica, s6 que, para isso, faz-se
necessario existir, tanto dentro da escola quanto com a Rede de Ensino, um ambiente
colaborativo para uma permanente formacdo e construcdo desse curriculo, que precisa
integrar os conhecimentos necessarios para uma formac¢ao humana.

Para finalizar, ¢ importante ressaltar que fazer a Politica de Educagdo Integral no
Brasil, principalmente na escola, ndo ¢ facil, pois sdo muitos desafios a enfrentar e questdes
que precisam ser consideradas e revisitadas como agenda de incidéncia e apoio a
sensibilizacdo e formagdo dos envolvidos. Isso significa também que ¢ necessario discutir
sobre questdes que sdo cruciais para a execuc¢do da Politica de Educagdo de Tempo Integral,
tais como: curriculo integrado (atividades culturais, esportivas e sociais); infraestrutura
escolar; profissionais de apoio; formagao pedagdgica especifica; articulagdao escola/territorio;
intersetorialidade; utilizacao de espagos e de recursos.

Ainda cabe registrar que a pesquisa suscita sugestdes para futuras investigacdes
(recomendagdes de estudos futuros), que merecem aprofundamento nessa ou em outra Escola
de Tempo Integral na Rede de Ensino pesquisada, a exemplo do curriculo da Educacao de
Tempo Integral, dos efeitos da politica na vida dos estudantes e do trabalho docente na Escola
de Tempo Integral. Com essas possibilidades, surgiu a ideia de investigar a proposta das salas
tematicas, que, segundo informacgdes, funcionam em outra Escola de Tempo Integral da Rede
de Ensino do municipio do Jaboatdo dos Guararapes. Por fim, destaca-se que como a pesquisa
foi realizada em apenas uma escola, ela pode nao retratar a realidade de toda a politica nesta

Rede de Ensino, podendo existir outras questdes a serem investigadas.
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APENDICE A - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS- LOCUS DA PESQUISA

\ Programa de
\, Pés-Graduacao
3 em Educacao,

| _J Culturas e Identidades

athy
. " UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL
Fundacao DE PERNAMBUCO

- Joaquim Nabuco

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
lf‘UN])ACf\O JOAQUIM NABUCO
PRO-REITORIA DE P OS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAOQ, CULTURAS E
IDENTIDADES

Tema: COMO A ESCOLA ESTA FAZENDO A POLITICA DE EDUCACAO INTEGRAL:
UM ESTUDO DE CASO NUMA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE
JABOATAO DOS GUARARAPES/PE.

Pesquisador responsavel: Edilange Batista Galvao
Orientadora: Prof? Dra. Cibele Lima Rodrigues

ROTEIRO DE ENTREVISTAS
Objetivos
Geral:
Compreender como o0s gestores e professores da escola municipal, localizada no municipio de
Jaboatio dos Guararapes interpretam/traduzem a Politica de Educacio Integral.
Especificos:
1-Analisar o contexto que influenciou a formulagio do Programa de Educagao de Tempo
Integral do municipio;
2-Discutir o contexto politico atual que influencia a Politica de Educacdo Integral da
Secretaria de Educag¢do do municipio;
3- Compreender como a gestdo e corpo docente traduzem e interpretam essa politica tendo
como referéncia os documentos oficiais.

FORMULARIO DA ESCOLA
1. Quais as etapas ofertadas?
2. Qual o quantitativo de profissionais lotados na escola?

Docentes contratados:
Docentes efetivos:

3. Qual o quantitativo de docentes lotados na escola por etapa de ensino?




4. Quantitativo de turmas e estudantes matricula em 2023:

Educac¢ao Infantil
Turmas:
Estudantes:

Anos Iniciais
Turmas:
Estudantes:

Anos Finais

Turmas:

Estudantes:

Total de turmas: Total de Estudantes:

5. Quem faz parte da equipe Gestora?

6. Qual a infraestrutura disponivel?

7. Como € a organizacao do curriculo?
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APENDICE B- ROTEIROS DAS ENTREVISTAS - SUJEITOS DA PESQUISA

ROTEIRO ENTREVISTA EQUIPE DA SECRETARIA DE EDUCACAO

1-Ficha de Identificacdo: Entrevistado (a).

I- Nome Completo:

II - Sexo:
( ) Masculino
( ) Feminino

TIT - Tdade:

TV - fungio:

V — Cor/raga:
( ) branco;
() pardo;
( ) preto;
( ) amarelo;
| () indigena;

VI — Naturalidade:

Como funciona o processo de inclusido regular no Programa de escolas de tempo
integral?

2. Existe alguma dificuldade em ampliar as escolas de tempo integral? Quais?

3. Como a Secretaria de Educagdo acompanha o Programa de Educacdo Integral?que
diferencas entre as escolas de ensino regular e de tempo integral? Existe alguma
avaliacao interna?

4. Existe alguma evidéncia de resisténcia individual ou coletiva acerca do Programa por
parte de algum segmento da Rede Municipal?

5. Como ocorreu o processo de implementagido da politica de Educagao Integral em
Jaboatio dos Guararapes pela secretaria de educacao?

6. As mudancas no Programa quais foram? Por que aconteceram?

7. Que diferengas entre as escolas de ensino regular e de tempo integral? Existe alguma

avaliacao interna?

ROTEIRO DE ENTREVISTA DA EQUIPE GESTORA

1-Ficha de Identificacdo: Entrevistado (a).

I- Nome Completo:

1I - Sexo:
( ) Masculino
( ) Feminino

1II - Idade:

IV - fungao:

V — Cor/raga:
( ) branco;

() pardo;

( ) preto;

( ) amarelo;

( ) indigena;

VI — Naturalidade:
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1. Quanto tempo trabalha na Educacdo Integral em Jaboatdo?

2. Quais motivos levaram voce a trabalhar com/na Escola de Tempo Integral?

3. Como ¢ o cotidiano das aulas? (quem organiza? como?)

4. Existem diferencas entre esta escola (de tempo integral) e outras escolas do ensino
regular que vocé ja trabalhou? guais? da um exemplo para que eu possa entender
melhor

5. Existe uma orientagdo diferenciada por parte da gestdo e da coordenagdo pedagogica ?

6. Como vocé avalia essa diferenga entre o ensino regular e o tempo integral ? (quais
vantagens e desvantagens do tempo integral?)

7. E para os alunos? Existe diferenca entre tempo integral e parcial?

A secretaria oferece quais suportes a escola que funciona em tempo integral?

9. Como se da essa relagdo com a secretaria? Existem formacdes? Existem espacgos de
discussdo

10. Quais desafios em relagdo ao seu trabalho aqui nesta escola de tempo integral?

2]

ROTEIRO DE ENTREVISTA DOCENTES( Educacio Infantil, Ensino Fundamental
Anos Iniciais e Finais)

1-Ficha de Identificagao: Entrevistado (a).

I- Nome Completo:

IT - Sexo: I - Tdade: IV - fungéo:
( ) Masculino
( ) Feminino

V —Cor/raga:
( ) branco;

() pardo;

( ) preto;

( ) amarelo:

( ) indigena;

IX — Naturalidade:

1. Qual & a sua situagdo funcional?
( ) contrato efetivo ( ) efetivo
Carga horaria diaria:

2. Quanto tempo trabalha na Educacgéao Integral em Jaboatao?
Quais motivos levaram voceé a trabalhar com/na Escola de Tempo Integral?
4. Quanto tempo voceé tem para atividades fora de sala de aula?(docente)

w



Trabalho coletivo:

Trabalho Individual:
5. Como vocé planeja suas aulas ?
6. Como € o cotidiano das aulas? (quem? coma?)

7. Existem diferengas entre esta escola (de tempo integral) e outras escolas do ensino
regular que vocé ja trabalhou? quais? Da um exemplo para que eu possa entender
melhor.

8. Existe uma orientagdo diferenciada por parte da coordenagdo pedagogica?

9. Como vocé avalia essa diferenca entre o ensino regular e o tempo integral ? (quais
vantagens e desvantagens do tempo integral?)

10. E para os alunos? Vocé percebe diferencas entre alunos nesta escola de tempo integral
e do ensino regular? Poderia dar exemplos?

11. A secretaria oferece quais suportes a escola que funciona em tempo integral

12. Como se da essa relacao com a secretaria? Existem formacoes? Existem espagos de
discussio?

13. Quais desafios em relacdo ao seu trabalho aqui nesta escola de tempo integral?
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APENDICE C- CARTA DE ANUENCIA

PREFEITURA MUNICIPAL DO JABOATAO DOS GUARARAPES
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
SECRETARLA EXECUTIVA DE GESTAO PEDAGOGICA E POLITICAS EDUCACIONAIS

CARTA DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins, que aceitaremos a pesquisadora Edilange
Batista Galvao para desenvolver o seu projeto de pesquisa “COMO A ESCOLA
ESTA FAZENDO A POLITICA DE EDUCACAO INTEGRAL: UM ESTUDO
DE CASO NUMA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE
JABOATAO DOS GUARARAPES/PE”, na Fscola Municipal de Tempo Integral
José Rodovalho. O projeto esta sobe a coordenacdo da Prof®. Dra. Cibele Maria Lima
Rodrigues, docente do Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo, Culturas e
Identidades da Universidade Federal Rural de Pernambuco e Fundacdo Joaquim
Nabuco, cujo o objetivo geral é compreender como o0s gestores e professores da escola
municipal, localizada no municipio de Jaboatao dos Guararapes interpretam/traduzem
a Politica de Educagéo Integral, visando também analisar o contexto que influenciou a
formulacdo do Programa de Educagdo de Tempo Integral do municipio, discutir o
contexto politico atual que influencia a Politica de Educagéio Integral da Secretaria de
Educaciao do municipio para compreender como a gestao e corpo docente traduzem e
interpretam essa politica tendo como referéncia os documentos oficiais. No contexto
de uma escola da Rede Municipal de Ensino da Secretaria de Educacdo da Prefeitura
Municipal do Jaboatdo dos Guararapes, no periodo entre os ano letivos de 2023 e
2024,

Jaboatao dos Guararapes, de de 2023

Nome completo do responsavel pela assinatura(Secretaria Municipal de Educagao)

Assinatura e carimbo do responsavel pela assinatura(Secretaria Municipal de
Educacao)
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Apéndice D - TERMO DE LIVRE CONSENTIMENTO (TLC)

Programa de
Pés-Graduacao
em Educacao,

TTR ) /(

FEDERAL RURAL .
DE PERNAMBUCO FumNMDAGCA O
JOADQUIM NABUCO

__,__i" Culturas e Identidades

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
MESTRADO EM EDUCACAO, CULTURAS E IDENTIDADES

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Dados de identificaciao

Titulo do Projeto: ! ) :

COMO A ESCOLA ESTA FAZENDO A POLITICA DE EDUCACAO INTEGRAL: UM ESTUDO DE
CASO NUMA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE JABOATAO DOS
GUARARAPES/PE.

Pesquisador Responsavel:

EDILANGE BATISTA GALVAO

Telefone: 81999896640

RG: 5195705

Instituicio a que pertence o Pesquisador Responsavel:

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO/

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO

Telefones para contato: () - ) = )

Nome do participante:

Idade: anos

O Sr. () esta sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa de Mestrado, cujo o titulo € “COMO A
ESCOLA ESTA FAZENDO A POLITICA DE EDUCACAO INTEGRAL: UM ESTUDO DE CASO NUMA
ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE JABOATAO DOS GUARARAPES/PE”.

Este projeto tem como objetivos: Compreender como os gestores e professores da escola municipal, localizada
no municipio de Jaboatio dos Guararapes interpretam/traduzem a Politica de Educagao Integral; Analisar o
contexto que influenciou a formulagao do Programa de Educagdo de Tempo Integral do municipio; Discutir o
contexto politico atual que influencia a Politica de Educacao Integral da Secretaria de Educacdo do municipio;
Compreender como a gestdo e corpo docente traduzem e interpretam essa politica tendo como referéncia os
documentos oficiais.

Esclarecemos que para alcancar esses objetivos, iremos realizar entrevistas, pelas quais a participagdo ¢
voluntaria e que este consentimento podera ser retirado a qualquer tempo, sem prejuizos a contimndade da
pesquisa.

Informamos também que estd garantido a confidencialidade das informacgdes geradas e a privacidade do sujeito
da pesquisa, assim como o uso dos dados da pesquisa serdo exclusivamente utilizados para fins académicos e
que os dados dessa pesquisa serdo mantidos em arquivo fisico ou digital, sob guarda ou responsabilidade
durante 5 anos apos o término da pesquisa.

Eu, . RG n° declaro ter sido
informado e concordo em participar da pesquisa acima descrita.

Recife , de de

Nome e assinatura do responsavel por obter o consentimento
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APENDICE E - TERMO DE AUTORIZACAO DE IMAGEM

aby
| Programa de_ .". UNIVERSIDADE
\, Pés-Graduacao FEDERAL RURAL

3 em Educacao, Fundacao DE PERNAMBUCO

)} Culturas & ldentidades

Joaquim Nabuco

AUTORIZACAO DA ESCOLA

Eu, . diretora da

escola ;
autorizo a realizacdo da pesquisa com o titulo: COMO A ESCOLA ESTA FAZENDO A
POLITICA DE EDUCACAO INTEGRAL: UM ESTUDO DE CASO NUMA ESCOLA DE
TEMPO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE JABOATAO DOS GUARARAPES/PE, pela

mestranda Edilange Batista Galvio do Mestrado Académico em Educagdo, Culturas e
Tdentidades da Universidade Federal Rural de Pernambuco- UFRPE e a Fundacdo Joaquim
Nabuco- FUNDAJ, sob orientagdo da Professora Doutora Cibele Maria Tima Rodrigues.

O objetivo da pesquisa consiste em analisar atuacdao dos docentes na Politica de
Educacgdo de Tempo Integral do Programa de Tempo Integral do Municipio do Jaboatdao dos
Guararapes em escola municipal municipal do ensino fundamental.

Para a pesquisa serd necessario realizar entrevistas com: a equipe de gestdo (os(as)
gestores(as) das escolas em tempo integral e supervisores(as); e, professores(as) de cada
escola e que acompanham o Programa na Rede Municipal. Por questdes éticas, os(as)
sujeitos(as) que serdo entrevistados durante a pesquisa, ndo serdo identificados por seus
nomes neste trabalho, sendo utilizados outra forma de nomenclatura para indicar a fala dos
sujeitos (a exemplo: Profa 1; Profa 2; ou nomes ficticios) para que néo causa constrangimento
ou exposi¢ao indevida aos envolvidos, assim como o nome da escola, conforme solicitado
sera preservado.

Serdo utilizadas gravag¢des de audio, além de anotac¢des no caderno de campo, a partir
da observagdo participante, como tambem registros fotograficos dos espacos pesquisados. No
momento da observacdo, ndo sera realizada nenhuma interferéncia no trabalho pedagoégico,
pois o intuito é observa-los nas suas atividades habituais. Dessa forma, as atividades de
registro das informac¢des para a pesquisa ndo causario nenhum risco, incémodo ou
desconforto para os docentes, ao longo da investigagdo.

A realizacdo dessa pesquisa € de grande relevancia, pois, possibilitara relevantes

contribuigdes para os sujeitos pesquisados, para a instituicdo escolar, como também para a
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secretaria de educacdo, pois terdo um diagnostico de como estda o trabalho docente no
contexto da escola de tempo integral, assim poderd ser observado como esta sendo efetivada
a politica educacional proposta em tal projeto. Nesse sentido, ao final da pesquisa os
resultados encontrados poderdo servir de base para que os sujeitos pesquisados possam
refletir sua praxis pedagogica, ao passo que também proporcionara uma avalia¢do do referido
projeto no municipio.

O conhecimento dos resultados da pesquisa podera ser obtido através do contato
pessoal com a pesquisadora responsavel e, caso seja do seu interesse, os resultados da
pesquisa em geral serdo publicados em revista especializada. A escola nao sera identificada
quando o material da pesquisa for utilizado, seja para propositos de publicagdo cientifica ou
educaliva.

A pesquisadora e sua orientadora se colocaram a disposigao para esclarecimentos e
duvidas a respeito da pesquisa.

Por estar ciente dos objetivos e importancia da pesquisa, autorizo a referida
pesquisadora, a frequentar a escola. para realizacio dos registros necessarios para o
desenvolvimento da pesquisa, bem como autorizo a instituicdo a fornecer a pesquisadora os

dados que forem necessarios.

Jaboat@o dos Guararapes, de de 2023.

Gestor(a) da Instituigao
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ANEXO I - LEI MUNICIPAL N.° 849/2013 QUE CRIA AS ESCOLAS DE TEMPO
INTEGRAL DO JABOATAO DOS GUARARAPES

}_,‘!‘iﬂ( PREFEITURA DO JABOATAO DOS GUARARAPES
"‘w““ SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL — SEDES
L SECRETARIA EXECUTIVA DE EDUCACAO — SEE

DOS GUARARAPES

Lei n.2 849/2013

EMENTA: Cria o Programa de Escolas de Tempo Integral no @mbito do Municipio do Jaboatgo
dos Guararapes e da outras providéncias.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DO JABOATAO DOS GUARARAPES, no uso das atribuicdes que lhe
sdo conferidas pelos incisos IV,\ e VIl do artigo 65 da Lei Orgdnica do Municipio, faz saber que
o Poder Legislativo aprovou e eu sanciono a seguinte lej;

Art. 12, A presente Lei cria, no ambito do Municipio do Jaboatao dos Guararapes, o Programa
de Escolas de Tempo Integral, vinculado a Secretaria Executiva de Educac¢do, que tem por
objetivo estender e implantar, progressivamente, o quantitativo de 36 (trinta e seis) Escolas
Municipais de Tempo Integral, no periodo de 2013 a 2016;

Art. 22, S3o objetivos especificos do Programa de Escolas de Tempo Integral:

1 - ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na Escola para um periodo de 8 (oito)
horas diarias, sendo, no minimo, 7 (sete) horas em atividades pedagogicamente orientadas;

Il - ampliar o curriculo escolar com atividades nos campos da cultura e artes, esporte e lazer,
direitos humanos, educagdo ambiental, inclusao digital, saude e sexualidade, investigacao
cientifica, educagio econdmica e comunicagdo, uso de midias de forma articulada,
promovendo o modelo de educacdo integral;

Il - prover a adequacdo da infraestrutura fisica necessaria para o funcionamento de Escolas
Municipais em tempo integral;

IV - prover as Escolas Municipais de Tempo Integral de equipamentos e recursos tecnologicos
necessarios para a proficiéncia pedagogica e eficicia da gestdo.
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V — promover a adequacdo da jornada de trabalho dos Professores 1 e Professores 2, em
exercicio da docéncia, dos Gestores Escolares, Supervisores Escolares e Secretarios Escolares
participantes do Programa de Escolas de Tempo Integral;

VI — oferecer Formacao Continuada em rede e em servico para o corpo docente, Supervisores
Escolares e Gestores Escolares e em servigo para o Grupo Ocupacional de Apoio Administrativo
ao Magistério;

VIl - manter a estabilidade entre o fluxo escolar dos estudantes e a idade;

VIl - ampliar o Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica — IDEB, de acordo com as metas
estabelecidas pela Secretaria Executiva de Educacao.

Paragrafo Unico - As Escolas Municipais de Tempo Integral incorporardo as inovagoes
pedagdgicas e gerenciais do Programa de Escolas de Tempo Integral.

Art. 32. As Escolas Municipais de Tempo Integral funcionardo de segunda a sexta feira, em dois
turnos consecutivos e interligados pedagogicamente, sendo estes, manha e tarde, com 4
(quatro) horas de duracao cada um, totalizando um periodo integral de 8 horas diarias
atendendo criancas e adolescentes do 12 (primeiro) ao 92 (nono) ano do Ensino Fundamental,
assegurado a oferta do almoco e do lanche aos estudantes.

§ 1.2 Os turnos da manha e da tarde funcionardo com desenvolvimento do Curriculo Basico do
Ensino Fundamental articulado com agdes curriculares, denominadas Oficinas Curriculares,
aliando teoria e pratica, envolvendo os educadores no processo de execucdo das aulas tanto
do curriculo basico quanto do curriculo diversificado.

§ 2.2 A execucgdo das agdes, planos e projetos desenvolvidos nas Escolas Municipais de Tempo
Integral sera supervisionada pelo Grupo Gestor de Educagdo Integral.

Art. 42, Para efeitos da presente Lei, entende-se por:
| — Escolas Municipais de Tempo Integral:

a) as Unidades de Ensino Fundamental de Periodo Integral, abrangidas por contetdos
pedagégicos, métodos did dticos, gestdo curricular e administrativa préprios, com
regulamentacdo prevista em normas especificas, as quais t€m por finalidade, ampliar o tempo
de permanéncia dos estudantes na Instituicdo de Ensino, garantindo-lhe desenvolvimento
integral.

Il — Desenvolvimento Integral:

a) consideragdo das dimensdes socioemocionais e culturais dos estudantes, bem como o
exercicio da cidadania e a preparagéo para o trabalho em todo o processo de ensino e
aprendizagem.

11l — Projeto Pedagogico de Educacao Integral:

a) documento elaborado e coordenado pela Secretaria Executiva de Educagdo, em
consondncia com os marcos legais que regulamentam a ampliagdo da jornada escolar.



IV - Projeto Politico Pedagdgico:

a) documento elaborado coletivamente pelos diversos segmentos da comunidade escolar, que
define a identidade da escola e estabelece estrategias, metas e avaliagdes de resultados,
buscando solugdes para os problemas diagnosticados, para que a Unidade de Ensino oferega
educacdo de qualidade com éxito.

V — Grupo Gestor:

a) Equipe formada por integrantes da Secretaria Executiva de Educagdo com
representatividade da Geréncia de Ensino, Geréncia de Gestdo Educacional, Geréncia de
Planejamento e Geréncia Administrativa Setorial.

Art. 5.2 O Grupo Gestor de Educagdo Integral a que se refere o inciso V, do Artigo 42, sera
nomeado através de portaria do Secretario Executivo de Educagéo e formado,
preferencialmente, por representantes da Geréncia de Ensino, Geréncia de Gestdo
Educacional, Geréncia de Planejamento e Geréncia Administrativa Setorial, todas integrantes
da Secretaria Executiva de Educagao, podendo também ser composto, em carater permanente
ou temporario, por integrantes de outros setores e instituicdes cujas atividades se encontrem
relacionadas aos fins previstos nesta Lei.

Art. 6.2 Compete ao Grupo Gestor:
| - aprovar os Projetos Politicos Pedagégicos das Escolas Municipais de Tempo Integral;
Il = acompanhar o cumprimento do calendério escolar;

11l - acompanhar a execugao dos Projetos desenvolvidos nas Escolas Municipais de Tempo
Integral;

IV - avaliar os resultados das Escolas Municipais de Tempo Integral a partir de critérios e
indicadores de proficiéncia constantes no projeto pedagdgico de Escolas de Tempo Integral;

\/ - definir quais as Unidades de Ensino que participardo do Programa das Escolas de Tempo
Integral, de acordo com as metas e as diretrizes politicas administrativas da Gestdo Municipal;

V1 — estabelecer metas de desempenho das Escolas de Tempo Integral, em consonancia com o
sistema de avaliagao estadual e nacional;

VIl = realizar, anualmente, a Avaliacdo de Desempenho dos docentes, bem como de cada
membro da equipe gestora da escola.

Art. 7.2 A estrutura organizacional das Escolas Municipais de Tempo Integral sera denominada
de Equipe Gestora Escolar e tera em sua composigdo as seguintes fungoes:

| — Gestor Escolar;
Il = Supervisor Escolar;

IIl — Secretario Escolar;
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§ 19, As funcdes constantes nos incisos deste Artigo serdo exercidas, exclusivamente, por
ocupantes do Grupo Ocupacional do Magistério Municipal, com excecao da fungao de
Secretario Escolar que podera ser desempenhada por Agente em Administrag@o Escolar.

§ 292, Cada Escola Municipal de Tempo Integral tera o quantitativo de:
| = 01 {um} Gestor Escolar;

Il — 01 (um) Supervisor Escolar;

Il =01 (um) Secretario Escolar.

Art. 82, O corpo docente das Escolas Municipais de Tempo Integral serd composto,
prioritariamente, pelos professores ja lotados nas referidas Unidades de Ensino, desde que
apresentem disponibilidade de horério para cumprir a carga horaria especifica exigida.

Paragrafo Unico — Os critérios inerentes a lotagdo de Professores 1 e Professores 2, ndo lotados
nas Escolas Municipais de Tempo Integral, € de competéncia da Secretaria Executiva de
Educacio.

Art. 92. Nas Escolas Municipais de Tempo Integral ndo sera permitida a contratagdo de
professor temporario, prevista na Lei Complementar n2 99, de 24 de abril de 2001.

Art. 10. S30 critérios de permanéncia do Integrante do Grupo Ocupacional do Magistério
Municipal nas Escolas Municipais de Tempo Integral:

| - aprovagdo nas Avaliagdes de Desempenho - AD, com critérios especificos e inerentes a
Escola Municipal de Tempo Integral;

Il — o atendimento disposicoes constantes nesta Lei.

Art. 11. Aremocgdo do Professor 1 efou do Professor 2, integrante do Grupo Ocupacional do
Magistério de Jaboatdo dos Guararapes da Escola Municipal de Tempo Integral em decorréncia
de inadequacdo ou irregularidade funcional, sera feita por determinacio da Secretaria
Executiva de Educac3o.

Art. 12. Para a consecucdo dos fins previstos nesta Lei, serdo atribuidos valores pecuniarios ao
vencimento base do cargo efetivo dos servidores participantes do Programa de Escolas de
Tempo Integral em atividade do Magistério, obedecendo aos seguintes critérios e indices:

| - Professores 1 e Professores 2, em exercicio da docéncia:

a) 1,3 (um virgula trés), calculado sobre o vencimento base do cargo efetivo, os quais passarao
a ter carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais, distribuidas em 05 (cinco) dias.

Il — Gestores Escolares, Supervisores Escolares e Secretarios Escolares, conforme os valores a
seguir discriminados:

a) 1,7 (um virgula sete), calculado sobre o vencimento base do cargo efetivo, os quais terdo
carga horéaria de 40 (quarenta) horas semanais, distribuidas em 05 (cinco) dia e nomeados em
unidades de ensino integral com ate 300 (trezentos) alunos matriculados.
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b) 1,9 (um virgula nove), calculado sobre o vencimento base do cargo efetivo, os quais terdo
carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais, distribuidas em 05 (cinco) dias e nomeados em
unidades de ensino integral com mais de 300 (trezentos) alunos matriculados.

Paragrafo Unico - Os indices de gue tratam os incisos |, |l deste artigo ndo tém carater
permanente, podendo a sua concessdo ser reexaminada a qualquer tempo, sempre que o
interesse da Administracdo Publica Municipal julgar conveniente ou que ndo haja motive para
sua concessao, bem como nZo se incorporam aos vencimentos dos Professores 1 e Professores
2, em exercicio da docéncia, dos Gestaores Escolares, Supervisores Escolares e Secretarios
Escolares, participantes do Programa de Escolas de Tempo Integral, para quaisquer efeitos,
inclusive para os fins da Previdéncia Municipal.

Art. 13. A nomeacio dos Gestores Escolares, Supervisores Escolares e do Secretario Escolar,
participantes do Programa de Escolas de Tempo Integral dar-se-a através de portaria do
Secretario Executivo de Educagdo.

§ 19, A escolha dos Gestores Escolares, Supervisores Escolares e do Secretario Escolar,
participantes do Programa de Escolas de Tempo Integral fica atrelada a atribuigdo de criterios
técnicos, sendo de competéncia da Secretaria Executiva de Educacao.

§ 29, Os critérios técnicos a que se refere o paragrafo anterior serdo definidos pela Secretaria
Executiva de Educacgao.

Art. 14. Os professores em exercicio da atividade de docéncia, Gestores Escolares,
Supervisores Escolares e Secretarios Escolares lotados nas Escolas em Municipais de Tempo
Integral perderdo os indices a que se referem os incisos |, I, lll do artigo 12 desta Lei, nos
seguintes casos:

| - afastamentos, licengas e auséncias de qualquer natureza, salvo ferias, licenga a gestante ou

adotante e licenca paternidade;

Il - cessagdo do exercicio da docéncia em uma Escola Municipal Tempo Integral por qualquer
motivo, sendo imediatamente suspensa sua permanéncia na unidade de ensino;

Ill - perda das aulas na Escola Municipal de Tempo Integral, em razio do ndo atendimento a
qualquer dos requisitos estabelecidos nesta Lei.

Art. 15. As especificidades do Programa de Escolas de Tempo Integral, bem como a
organizagdo das suas unidades escolares serdo disciplinadas por Decreto do Poder Executivo
Municipal.

Art. 16. As metas a serem alcangadas pelas Escolas Municipais de Tempo Integral serdo
estabelecidas através de portaria ou resolugdo do Secretario Executivo de Educagdo, o qual
também estabelecerd os critérios e a periodicidade em que serdo avaliados os resultados.
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Art. 17. Para os fins do previsto no Programa, objeto desta Lei, a ampliacdo do nimero de
Escolas Municipais de Tempo Integral podera ser realizada entre as Escolas ja existentes na
Rede Municipal de Ensino.

Art. 18. O Poder Executivo Municipal regulamentara esta Lei, no que couber, através de
Decreto.

Art.19. E de competéncia da Secretaria Fxecutiva de Educac3o a publicidade dos atos
concernentes a regularizagéo e o credenciamento das Escolas Municipais de Tempo Integral.

Art. 20. As despesas decorrentes da aplicacdo desta Lei correrdo a conta de dotacdes
consignadas no orcamento vigente, podendo, se necessario, serem suplementadas.

Art. 21. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacio, revogadas as disposicdes em
contrério.

PALACIO DA BATALHA
Jaboatédo dos Guararapes, 07 de maio de 2013.
ELIAS GOMES DA SILVA

Prefeito
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ANEXO II — ALTERACAO DA LEI MUNICIPAL N.° 849/2013 QUE CRIA AS
ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL DO JABOATAO DOS GUARARAPES

LEI N 1.406f 2019 - 31/05/2019

EMENTA: Dispde sobre a Lei n® 849, de 07 de maio de 2013, gue cria o Programa de
Escolas de Tempo Integral no dAmbito do Municipio do Jaboatdo dos Guararapes, para
alterar parcialmente o art. 14.

O PREFEITO DO JABOATAO DOS GUARARAPES, no uso das atribuicbes que Ihe sdo
conferidas pelo inciso V do artigo 65 da Lei Organica do Municipio, faz saber que o Poder
Legislative aprovou e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° O art. 14 da Lei Municipal n® 849, de 07 de maio de 2013, que cria o Programa de
Escolas de Tempo Integral no Ambito do Municipio do Jaboatdo dos Guararapes,
alterada pela Lei Municipal n® 948, de 18 de novembro de 2013, passa a vigorar com a
seguinte redagao:

“ Art. 14. Os Professores em exercicio da atividade de docéncia, Gestores Escolares,
Supervisores Escolares e Secretarios Escolares lotados nas Escolas Municipais de Tempo
Integral perderdo os indices a que se referem os incisos | e |l do artigo 12 desta Lei, nos
seguintes casos: (NR)

| — afastamentos, licencas e auséncias de gqualguer natureza, previstas no Estatuto dos
Servidores do Municipio, Lei n® 224/1996, por periodo superior a 15 (quinze) dias, salvo
ferias, e licenca a gestante ou adotante, e para tratamento de salude; (NR)

()™

Art. 2° Esta lei entra em vigor na data de sua publicag@o, revogadas as disposigbes em
contrario.

Jaboatao dos Guararapes, 30 de maio de 2019.

ANDERSON FERREIRA RODRIGUES

Prefeito
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ANEXO III - ORGANOGRAMA DA SECRETARIA DE EDUCACAO E ESPORTES
DO JABOATAO DOS GUARARAPES
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Fonte: Secretaria de Educagdo ¢ Esportes do Jaboatdo dos Guararapes
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ANEXO IV — PROGRAMA DE ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL DO JABOATAO
DOS GUARARAPES

-5-,"\‘3«{;‘ PREFEITURA DO JABOATAO DOS GUARARAPES
‘ﬁéﬂ SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL - SEDES
IABGATAD SECRETARIA EXECUTIVA DE EDUCACAO — SEE

DOS GUARARAPES

PROGRAMA DE ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL
EM JABOATAO DOS GUARARAPES

laboat3o dos Guararapes
15 de abril de 2013
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APRESENTACAO

A politica de educaggo do Municipio do Jaboatdo dos Guararapes alicergada nos arcaboucos
legais: Constituicdo Federal, Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, Plano Municipal
de Educac¢do, Plano de Metas Compromisso “Todos pela Educacdo”, Estatuto da Crianca e do
Adolescente respaldada na Lei n2 267/2004, de criagdao do Sistema Municipal de Ensino
privilegia os mecanismos de gestdo, pareceres e resolucdes do Conselho Nacional e
Municipal de Educag3o, entre outros e, expressa suas diretrizes consonantes as bases
filosoficas, antropologicas, sociologicas e pedagogicas, de modo a garantir ndo apenas o
direito a educacdo, como condicdo inerente a formagdo cidadd de uma educagdo de
qualidade social, bem como a possibilidade de preparagdo para inser¢io no mercado de
trabalho, através do dominio das habilidades e das competéncias que promovam a
autoestima do sujeito, com vistas a convivéncia solidaria e harménica com seus
contemporaneos.

O compromisso educacional assumido pela gestdo municipal, coordenado pela Secretaria
Executiva de Educacio, evidencia a determinacdo com que a politica de educacdo tem sido
desenvolvida nos Ultimos quatros anos, quando foram envidados todos os esforgcos para
reverter o quadro educacional encontrado no Municipio. Investimentos foram realizados,
especialmente, em relacdo ao processo de alfabetizacdo, tendo como meta a aprendizagem
na idade certa, ou seja, no percurso dos trés (03) primeiros anos do Ensino Fundamental,
entretanto, faz-se necessdrio avan¢armos muito mais na correspondéncia do direito a
educagao com sucesso.

Sendo o estudante a razdo do processo educativo, é preciso cuidar de sua formacdo, auxilia-
lo no seu desenvolvimento integral e prepara-lo para uma resposta as urgéncias da atual
politica econémica e social, a partir da visdo de homem critico, criativo, construtivo e ético-
cidadao.

A Educagdo em Jaboat3o dos Guararapes € prioridade. Isto nos convoca a aderir & novas
acdes, praticas, estratégias e metodologias pedagdgicas que respondam na direcido de
consolidagdo do direito de aprender dos estudantes. Para isso, o governo municipal, através
da Secretaria Executiva de Educacdo, esta implantando escolas de tempo Integral,
garantindo n3o apenas a permanéncia do estudante, na Instituicdo Educacional, durante
todo o dia, mas também a realizacdo de atividades que possam reforgcar e complementar o
processo de ensino, promovendo a aprendizagem e ampliando as competéncias inerentes ao
desenvolvimento intelectual e 3 formacdo da cidadania.

Trata-se, pois, de uma concepcdo de educac¢do integral que compreende o espaco social no
qual se insere a escola como constitutivo do processo educativo, articulando os diferentes
atores institucionais da escola, da comunidade e do governo, garantindo, assim, o
cumprimento do dever do Estado, da responsabilidade dos educadores e da familia e
fortalecendo as politicas publicas educacionais.

CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO

O Municipio do Jaboat3o dos Guararapes, nascido em bergo das grandes lutas, tem, como
caracteristica, assumir desafios e elege, portanto, como prioridade indiscutivel, a educacdo,
entendendo-a como via para o desenvelvimento humano, sem descuidar de oportunidades
econdmicas, sob a égide da melhoria da qualidade de vida da populagdo jaboatonense.
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Situado no litoral do Estado de Pernambuco, na regido Nordeste, com uma extens3o
territorial de 257,3 quilémetros quadrados, limita-se, ao Norte, com a capital pernambucana
e 0 municipio de S8o Lourencgo da Mata; ao Sul, com o Cabo de Santo Agostinho; a Leste,
com o Oceano Atléntico e a Oeste com Moreno. Faz parte da Regido Metropolitana do Recife
(RMR). Esta localizado numa posigao geografica estratégica, cortado pelas BR 101 e BR 232 e
pelas PE-07(Recife/Moreno), PE-08 (Estrada da Batalha) e PE-025 (Muribeca).

Fundado em maio de 1593, por Bento Luiz Figueira, terceiro proprietario do Engenho Sio
Jodo Batista, o municipio do Jaboatdo dos Guararapes é considerado o Ber¢o da
Nacionalidade e do Exército Brasileiro, pela expulsdo dos holandeses por tropas formadas de
brancos ibéricos, negros e indios, tornando-se palco das duas grandes batalhas, travadas nos
anos de 1648 e 1649. Teve, como seus principais vultos, o general Francisco Barreto de
Menezes, André Vidal de Negreiros, Jo3o Fernandes Vieira, Felipe Camardo, Henrique Dias,
Ant8nio Dias e Antdnio Silva. Em 1873, o povoado passou a Vila e, em 1884, ao ser
desmembrado do territorio de Olinda, elevou-se a categoria de cidade. A partir de 1989, o
municipio passou a ser chamado de Jaboatdo dos Guararapes, em homenagem ao local das
batalhas histdoricas — os Montes dos Guararapes. Com populacdo aproximada de 570.000
habitantes, sua economia estd baseada na producdo industrial e, especificamente, no
turismo, para o qual possui uma rede hoteleira, com infraestrutura capaz de absorver
demandas nacional e internacional. Dada a sua dimens3o territorial, ainda possui area rural
produtiva, agregando valores a produgdo, transformando o produto primario das cadeias
produtivas.

Apesar da existéncia de mais de uma explicacdo para a origem do nome do Municipio, a que
prevaleceu afirma que a denominacdo original vem da palavra indigena YAPOATAN, do tupi-
guarani, que significa tronco linheiro, nome de uma arvore utilizada na fabricacdo de
mastros para embarcacgdes, comuns a época. A populagdo de Jaboatdao dos Guararapes € de
644.620 habitantes, distribuidos em 630,595 residentes na zona urbana e 14.025 residentes
na zona rural, conforme Censo demografico (IBGE 2010). O municipio tem o quinto IDH
(indice de Desenvolvimento Humano) de Pernambuco, de 0,777.

E importante destacar que Jaboatio dos Guararapes tem a terceira arrecadacdo do Estado,
com um limitado desempenho fiscal, apresentando gasto com pessoal de quase 60% da
Receita Corrente Liquida e investimento publico abaixo de 4,22% dos gastos totais. Embora
seja a terceira economia do Estado, Jaboatdo apresenta indicadores sociais aquém dessa
realidade. Entre todos os problemas enfrentados pelo Municipio se destacam:

complexa organizacdo do espago urbano, pela ocupacdo dos espagos publicos de forma
clandestina e irregular;

deficiente saneamento basico (especialmente esgotamento sanitario);

poluicdo dos recursos hidricos e ocupacdo das margens dos rios, com transbordamento dos
canais;

deterioracio do patrimdnio histérico e cultural;
restricdes na mobilidade e acessibilidade da populacdo (transporte insuficiente);
avanco do mar e construgdes irregulares na faixa de praia;

no plano educacional, Jaboatdo dos Guararapes atingiu a média de 3,9 (trés, nove) nos anos
iniciais do ensino fundamental, quando a previsdo para o ano de 2011 era de 3,6 (trés, seis)
e para as séries finais 3,0 (trés) sendo este o indice previsto pelo MEC;
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limitada qualificacdo da m3o de obra, em virtude de o nivel de escolaridade estar abaixo dc
desejavel e das exigéncias do mercado de trabalho.

Diante dessas dificuldades, criou-se o Pregrama Jaboatdo 2020 que resulta, essencialmente,
das caracteristicas sociais, economicas, culturais e ambientais, com o objetivo de inclusic
social e sustentabilidade local, buscando o desenvolvimento do Municipio do Jaboatdo dos
Guararapes de forma mais equilibrada, através de um Planejamento Estratégico, que est:
constituido de quatro grandes eixos: JABOATAO DA COMPETITIVIDADE, DA HABITABILIDADE.
DA MODERNIDADE e DA IGUALDADE, em que esta localizada a decisdo politica de colocar =
EDUCACAO como prioridade absoluta. Para promover um melhor atendimento a populacio
o municipio definiu um mapeamento geopolitico, como segue:

1.1. Regionais Administrativas do Municipio do Jaboatdao dos Guararapes

Regional 01 — JABOATAO CENTRO (os bairros de Jaboat3o Centro, Engenho Velho, Floriano
Manassu, Muribequinha, Santana, Santo Aleixo, Socorro, Vargem Fria, Bulhdes, Vila Rica €
Vista Alegre), Regional 02 — CAVALEIRO (os bairros de Cavaleiro, Dois Carneiros, Sucupira €
Zumbi do Pacheco), Regional 03 — CURADO (os bairros de Curado I, II, Ill, IV e V), Regional 04
— MURIBECA DOS GUARARAPES (os bairros de Marcos Freire e Muribeca dos Guararapes),
Regional 05 — PRAZERES (os bairros de Cajueiro Seco, Comportas, Guararapes, Jardim Jord3c
e Prazeres), Regional 06 — PRAIAS (os bairros de Barra de Jangada e Candeias) e Regional 7
(os bairros de Guararapes, Prazeres e Jardim Jord3o) .

JUSTIFICATIVA

A Educacio Integral, como formacio do ser humano, agrega-se a ideia filosdfica de homenr
integral, real¢ando a necessidade de desenvolvimento integrado de suas dimensoes
cognitiva, afetiva, corporal, espiritual e sociocultural, resgatando, como tarefa prioritaria dz
educacio, a formac3o do homem, em todos os seus aspectos bioldgicos, psicossociais €
culturais.
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Nessa perspectiva, a educacdo visa a formacdo e ao desenvolvimento global, para além do
acumulo de informagdes. A educacdo deve responder a uma multiplicidade de exigéncias do
préprio individuo e do contexto em que ele vive.

A ideia da formac3o integral do homem, como ser multidimensional, exige uma composicao
de estratégias e alternativas politicas e pedagodgicas que repensem o modo de
funcionamento das instituigdes educativas, com o objetivo de avancar com a légica da
inclusdo e da formacgdo integral das crian¢as, dos adolescentes e dos jovens.

Concomitantemente, a educagdo se apresenta, hoje, como aspecto central para o
desenvolvimento sustentavel, econémico e social do pais, portanto um primeiro fator a ser
compreendido, nesse contexto, & que a educacdo ganhou sentido multissetorial. A escola ja
ndo & o unico espago de aprendizagem. As politicas puablicas, como cultura, assisténcia
social, esporte, meio ambiente, direitos humanos, projetos fundamentados em principios
éticos e humanistas, invadem o campo das chamadas acdes/programas socioeducativos,
objetivando proporcionar as criancas, aos adolescentes e aos jovens brasileiros ampliag3o do
universo cultural, aprendizados de iniciagdo tecnoldgica e inclusdo digital, aprendizados no
campo esportivo, educacdo para valores, para a paz, consciéncia e trato ambiental, enfim,
aprendizagens basicas que se deslocam da escola, complementando seu projeto.

O ensino integral precisa ser entendido n3o sé como equalizacdo de oportunidades de vida e
melhoria de aprendizagens para todas as criancas, os adolescentes e os jovens, mas também
como contribui¢cdo na busca de desenvolver novos olhares e novas formas de abordagens
com os estudantes, inserindo-os em um ciclo que se inicia na garantia dos direitos, como
fonte potencial de desenvolvimento, de percepcdo de seu papel ativo nos processos de
mudanca social e, em especial, na promocao de sua emancipacao politica, cultural, social e
identitaria, como forma de afirmac¢do de seu lugar no mundo, estendendo-se a uma
intervencdo a partir do individuo, mas atuando sobre o conjunto de elementos que o
circundam.

A Constituicdo Federal de 1988 determina a educa¢do como um direito social fundamental e
estabelece uma ampla rede de protecdo a crianga e ao adolescente, no entanto, s6 na
década de 1990, conjectura-se a possibilidade da ampliagdo da jornada escolar como um
avanco significativo para diminuir as desigualdades sociais e ampliar democraticamente as
oportunidades de aprendizagem, por meio do acesso a cultura, 3 arte, ao esporte, a ciéncia e
a tecnologia. Consequentemente ampliam-se novas praticas curriculares, pedagégicas e de
gestdo que viabilizam maiores oportunidades de aprendizagem e melhoria das condicdes de
vivéncia social.

Para promover educacdo integral, a escola deve criar canais efetivos de articulagdo com as
outras instituicdoes sociais, na perspectiva de potencializar o processo educacional. A
participacdo da familia na escola é importante porque € neste ambiente onde as criangas, os
adolescentes e os jovens adquiram habitos, construam conhecimentos, saberes,
informacgdes e praticas, a partir dos quais reformulem suas visdes de mundo e tracem novas
e motivadoras perspectivas. A escola deve dialogar produtivamente com a vida comunitaria,
por meio das entidades civis, grupos informais, liderancas, empresas e com as pessoas de
um modo geral, para dar significagdo concreta ao trabalho educativo e alcancar a
integralidade do estudante e de sua educag3o. Essas instituigdes, por sua vez, a partir desse
didlogo, devem assumir sua parcela de responsabilidade com a educag¢do e com a escola.

Essa amplitude da responsabilidade social pela educagdo aponta para a diversidade de
oportunidades educativas. O conhecimento também ndo é objeto exclusivo da escola. Como
patriménio social e como produto da realidade, o conhecimento estd em toda parte. Sua



producdo e difusdo ndo se limitam ao universo académico. As pessoas, as comunidades e as
empresas geram saberes praticos em seus cotidianos; informagoes relevantes sao
disponibilizadas em ambientes informais. Isto indica que a escola, por um lado, precisa
incorporar esse conjunto de artefatos culturais, ampliando seu curriculo e, por outro, operar
uma revisdo metodolégica, visando relacionar o conhecimento académico com os saberes e
as praticas sociais.

Além disso, as novas tecnologias, ja presentes em praticamente todos os recantos da
sociedade brasileira, imp8em um duplo desafio a escola: por uma parte, o avanco das
comunicacdes que dai decorre, gera uma profusdo de conhecimentos e informacdes e o faz
em tal velocidade de mudanga que o tratamento nos moldes convencionais de exclusiva
transferéncia direta ao estudante & impossivel. Por outra parte, essas tecnologias estdo a
exigir habilidades cada vez mais sofisticadas e usos especializados, dos quais, a escola em

seu formato convencional, ndo da conta.

A ampliacao da jornada escolar abre possibilidades para essa revisdo metodologica e para a
confluéncia do processo pedagégico com a realidade social, numa perspectiva de educacio
integral. Com maior disponibilidade dos estudantes e com maior dedicagdo do corpo
docente, torna-se factivel a aproximacio da escola com seu entorno, bem como a extensiao
curricular concomitantemente a aplicagdo pratica ou referéncia concreta aos
conhecimentos. Possibilita tambem a realizagdo de um processo de formacgdo continuada
dos professores em exercicio, para além, pois, da construgdo e dos conhecimentos, como
papel incontornavel da escola. Como componente basico da formacio docente, o trabalho
do professor devera cuidar também da significacdo desses conhecimentos na vida real dos
estudantes e isso se da numa realidade social extremamente complexa e em permanente
mudanca, fato que afeta igualmente a todos, inclusive o proprio professor. Exemplificando o
novo papel docente, o fildsofo Pierre Lévy constata que “com o advento das novas
tecnologias, o conhecimento deixa de ser matéria para se tornar uma rede de vasos
comunicantes e interativos”. Acrescenta que “Fssa nova dindmica reforca a importdncia de
se aprender a ‘navegar’ e ndo a ‘estocar’ informag¢bes. A navega¢do como processo de
aprendizagem rompe a linearidade, favorece a atitude exploratéria e ludica e torna o
conhecer uma aventura prazerosd, marcada pela cooperacgdo e pela inteligéncia coletiva”, e
conclui, considerando que cabe a educagdo “capacitar os individuos ndo para acumular, mas
para navegar no conhecimento, acessando-o a medida que se torne necessdrio e faca
sentido para suas vidas; criar redes de aprendizagem que [hes permita entrar em contato
com novos e distintos contelidos a toda hora e em todo lugar; promover a experimentacdo,
a fim de gue vivenciem a descoberta do conhecimento, agugando seus sentidos e expandindo
suas habilidades, ao mesmo tempo em gue ampliam sua capacidade intelectual; desenvolver
a liberdade, autonomia e responsabilidade, para que saibam fazer escolhas, continuem
aprendendo ao longo de toda a sua existéncia e utilizem os conhecimentos adquiridos para

se realizar como pessoas, profissionais e cidadé&os” 2.

Esses destagues nao esgotam os aspectos que apontam a necessidade de escolas de tempo
integral. Apenas enfatizam inusitados desafios da escola publica que, com a ampliacdo da
jornada e sob a perspectiva de educacdo integral, permitem visualizar resultados
promissores.

Mas educagdo integral nao se justifica somente por se colocar como alternativa as
i R o o " ~ . = " >
exigéncias do mundo moderno. No Brasil, a discussao remonta ao Manifesto dos Pioneiros

' LEVY, Pierre. As tecnologias da inteligéncia, in ACEA — Associagio Cidade Escola Aprendiz. Bairro Escola
Passo a Passo. Campinas: Citygrafica Artes Graficas e Editora, sd, pp. 14-15.

2 F.Azevedo et all. A Reconstrugéo Educacional no Brasil - Ao Poveo e ac Governo. Manifesto dos Pioneiros da
Educacgédo Nova (71932). Disponivel em htip//www pedagogiasmioco pro briheb07a htm (acesso em 10/05/2008)
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da Educagao Nova em 1932 que preconizava a vinculagdo entre o aprender e o fazer; na
década de 1960, Paulo Freire a partir de experiéncias de alfabetizacio, nos Circulos de
Cultura Popular, sistematizou uma pedagogia que tem, nas prdticas sociais, ou seja, na
propria realidade social do educando, a base de uma educacdo baseada na cidadania como
meio e fim do processo; passado o periodo de siléncio imposto pela ditadura militar, nos
anos de 1980 somaram-se as ideias construtivistas valendo-se também dos estudos de
Piaget, Vygotsky, Walon e outros, para os quais o conhecimento se constitui pela interacao
do individuo com o meio fisico e social, com o simbolismo humano, com o mundo das
relagdes sociais, promovendo uma educag3o que trata o saber como construcio de cada
individuo em suas relacdes com ele mesmo, com oOs outros e com as coisas’. Surge na
década de 1990, o movimento de Cidades Educadoras?, que tém por principio a tomada de
decisOes politicas que se traduzem na disponibilizagao da estrutura administrativa da cidade
para acdes educativas dirigidas a populagcdo, num nitido exercicio da intersetorialidade na
gestdo publica; e, as propostas de Educagdo Comunitdria que conjuga o processo de
educacgiao escolar ao exercicio pratico, por meio de agdes no bairro e envolvendo a
comunidade local®.

A perspectiva de Educac3o integral, em politicas publicas, vem tomando corpo, desde o
inicio da década passada, e ja rellne um nUmero significativo de experiéncias estaduais e
municipais, merecendo destaque as Escolas de Referéncia do Estado de Pernambuco, pela
proximidade e possibilidade de intercambio. Essas experiéncias sao corrcboradas por um
grande e diverso conjunto de trabalhos académicos que se inserem no campo de discussdo
da préatica pedagdgica®, tendo em comum a ideia de que a integralidade do individuo nio diz
respeito apenas a inter-relagao das dimensoOes cognitivas, afetivas e psicologicas, bem como
ndo pressupde apenas que o processo formativo implica o desenvolvimento de todas as suas
potencialidades, mas também que toda individualidade estabelece uma inter-relacdo
necessadria com o meio natural e com o meio social, articulados pela dimenséo ética.

A educacio integral deve ser estruturada dentro de uma concepgdo humanizadora da
sociedade, com principios e metodologias capazes de preparar os individuos para serem
agentes do seu proprio desenvolvimento e do desenvolvimento da sua comunidade, da sua
cidade, enfim, que visa a formagao do cidad3do. A legislagao brasileira sobre educacio, por
sua vez, vai bem além do dispositivo constitucional ja referido, que define a
responsabilidade social pela educacdo. Todas as prerrogativas constitucionais referentes a
crianga e ao adolescente sdo reiteradas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do e pelo
Estatuto da Crianca e do Adolescente’, ao que se soma a garantia do direito aoc pleno
desenvolvimento e a protecdo integral com absoluta prioridade; além disso, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN - prevé a ampliac3o progressiva da jornada
escolar para o regime de tempo integral nas redes escolares publicas.

3 Femando Becker. O que é construtivismo. Jn. Série fdéias, n° 20 530 Paulo: FDE, 19294, p. 89; Elvira de Souza Lana Ciclos de
Formagiio: wma reorganizagdo do tempo escolar. Sio Paulo: 5107, 2002

2 Carta das Cidades Educadoras — Declaracioe de Barcelona (1990). /n Moacir Gadott ef &/l (o1gs.). Cidade Educadora, principios e
experigncias, 5o Paulo: Cortez. mstituto Paulo Freire, Buemos Awes Cindades Educadoras America Latina, 2004, p. 146 Carta de
prineipios basicos da nna cidade educadora, aprovada no T Congresso Intermacional das Cidades Educadoras, realizado em Barcelona /
novembre de 1990,

3 Alves, Rubem. dprendiz de mim: um bairre gie virow escola. Campinas: Papimus, 2004 ACEA - Associagdo Cidade Escola Aprendiz.
Banro-Escola passe a passo, MEC, UNICEF, Prefeitura de Belo Honzonte, Prefeiturs de MNova lguagu Citygrafica Axtes Grifica e Editora,
s/d

® Messes estudos nio se coloca, necessariamente, a temdtica Ecucagio Intepral, como ja mostra a sintese histérica do pardgrafo anterior Com
este tema especifico, destacamos os estudos de CAVAILIERE, CARVAIHO, GOUVEIA, MOLL.

7 LDB: Artigns 2° 24° e 87°. Estatuto da Crianga e do Adolescente: Artigos 1° 2°e 4°
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FUNDAMENTACAO LEGAL

A Educacdo, enquanto processo complexc e continuo, exige mais recursos materiais,
humanos e pedagdgicos, tanto quanto mais alternativas de espaco e oportunidades
educativas do que a escola, por si mesma, & capaz de oferecer. Nossa legislac3o, sensivel a
essa limitacdo, define o direito 4 educac3o como responsabilidade de toda a sociedade.

A implantacdo de Escola de tempo Integral se apoia no art.250 da Constituicio Federal,
combinando com art.22 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB n2. 9394/1996), que
coloca a Educacio como direito de todos e dever do Estado, da familia e da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacio para o trabalho.

Nessa diregcao, a gestao municipal cumpre o que preconiza o Projeto de Lei do Senado
Federal N2 234, de 2006, que altera os artigos 24 e 34 da lei n2 9394/96, estabelecendo as
diretrizes e bases da educag3o nacional, para instituir a jornada de tempo integral no Ensino
Fundamental, no prazo de cinco anos. Em consonancia com o PNE, o Municipio do Jaboatao
dos Guararapes estabelece, no PME — Plano Municipal de Educagao — decénio 2011 / 2020,
ampliagdo para 30% das escolas da rede em tempo Integral.

Toma-se por base a Constitui¢cdo Federal e a LDB, mas, aléem delas, embasa-se também no
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), em seu Capitulo V, artigo 53, que complementa
a proposicdo de obrigatoriedade do acesso e permanéncia na escola, reconhecendo que o
desenvolvimento integral da crianga e do adolescente requer uma forma especifica de
protecdo e, porisso, propde um sistema articulado e integrado de atenc¢do a esse publico, do
qual a escola faz parte.

O Municipio apoia-se ainda no que preconiza o FUNDEB — Fundo de Manutencio e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo - de
ampliar as possibilidades de oferta da Educac¢io Integral, ao diferenciar os coeficientes de
remunera¢ao das matriculas, ndoc apenas por modalidade e etapa da Educagdo Basica, mas
também pela ampliagdo da jornada escolar, de acordo inclusive com a Lei do MEC n2. 11.
494, de 20 de junho de 2007 e a Portaria Normativa n2. 41, de 27 de dezembro de 2007.

OBIJETIVOS GERAIS
* Implementar e ampliar progressivamente as escolas de tempo integral no municipio;

e redimensionar o curriculo escolar, ampliando os tempos, espacos € oportunidades
formativas, na perspectiva de promogao do desenvolvimento integral do aluno;

s consolidar uma educacdo de alto nivel, como pratica de cidadania e de formacio
para a cidadania, que minimize os indices de evas3o, repeténcia e de distorciao
idade/ano.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS
s Ampliar a permanéncia do estudante para 8h (oito horas) diarias, sendo 7h (sete
horas) no minimo em atividades pedagogicamente orientadas;
e realizar a ampliac8o curricular com atividades nos campos da cultura, das artes e da
estética, do esporte e do lazer, dos direitos humanos, da educacdo ambiental, da
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Adfividades artisticas, musicais e culturais, desporiivas e motoras e
de integracio social, tais como: Leitura, Lingua Estrangeira
Atividades Complementares (Inglés e Espanhol), meioc ambiente, nivelamento -curricular,
orientacdo sexual, xadrez, leitura e produgdo de texios, jogos
matematicos, capoeira, hoita, informatica educacional. dangas
populares. praticas esportivas, artes cénicas e radio escola, alem
das atividades de acompanhamento pedagogico.

Tais atividades serdo integradas e organizadas em cinco grandes eixos, com a funcdo de
“alinhamento curricular geral da proposta™ 1. Linguagens e Matematica; 2. Artistico e
Cultural; 3.Esportivo e Motora; 4. Participacdo Social e 5. Satide e Orientagdo Sexual.

As oficinas a serem desenvolvidas, nas escolas de tempo integral, serdo: Leitura, Lingua
Estrangeira (Inglés e Espanhol), Meio Ambiente, Nivelamento Curricular, Orientagdo Sexual,
Xadrez, Leitura e Produc¢do de Textos, Jogos Matematicos, Capoeira, Horta, Informatica
Educacional, Dangas Populares, Praticas Esportivas, Artes Cénicas e Radio Escola. A execugdo
das oficinas se dara a partir de um planejamento, estruturacdo e adequacgao de

recursos pedagdgicos, humanos, fisicos e financeiros, de acordo com a realidade de cada
escola e do contexto da comunidade. Outras oficinas pedagodgicas, além das citadas, poderido
compor o curriculo, desde que atendam as necessidades da comunidade escolar,
identificadas através de pesquisa, envolvimento e participacdo dos pais, professores e
estudantes.

Os professores, de acordo com sua habilitac3o, serdo responsaveis por operacionalizar as
oficinas pedagogicas, conforme sua érea de atuacdo e em consondncia com a integragdo do
curriculo basico com a parte diversificada, preconizada na matriz curricular de referéncia.
Dessa forma, os professores desenvolverdo as seguintes oficinas curriculares: Professor | —
Nivelamento Curricular, Leitura e Produgdo Textual e Matematica. Professor Il -
Nivelamento Curricular, Lingua Portuguesa (Leitura e Producdo de Textos); Lingua
Estrangeira (Inglés e Espanhol); Arte (Artes Plasticas, Artes Cénicas € Dangas Populares) e
Musica; Educacdo Fisica (Pratica Esportiva); Matematica (Jogos Matematicos); Ciéncias da
Natureza (Orientacdo Sexual); Histdria (Etica, Cidadania e Relagdes Etnicorraciais); Geografia
(Educacdo Ambiental). As demais oficinas serdo desenvolvidas por oficineiros/monitores
(estagiarios), quando os professores dos componentes especificos ndo tiverem aptiddes para
as determinadas oficinas.

A Implantacdo das Escolas em tempo integral estd planejada e sera meta percorrida,
avaliada e monitorada durante o quadriénio de 2013 a 2016, proporcionando, a cada ano, a
ampliacdo das escolas com jornada integral. A mudangca no sistema educacional para
atendimento em tempo integral tem a finalidade de torna-lo mais eficiente e equitativo na
formacao para a cidadania, visando a autocompreensdo e a compreensao do outro em sua
integridade, em suas multiplas dimensdes.

GESTAO DO PROGRAMA - GRUPO GESTOR DE EDUCACAO INTEGRAL

O reconhecimento constitucional da educacdo, como direito ptblico subjetivo de qualquer
pessoa, implica que ndo basta apenas a garantia de acesso 4 escola e permanéncia, mas,
igualmente, a satisfacio da aprendizagem necessaria ao ser humano, em todas as suas
dimensodes, através de um ensino de qualidade, capaz de possibilitar convivéncia cidada e
maior equidade social. Por essa razdo, o Programa de Escolas de Tempo Integral terd papel
preponderante no conjunto das politicas publicas, paois articula agdes de diversos setores das
politicas sociais, implementadas pela administragdo municipal, constituindo-se,



principalmente, por ser uma ac¢do estruturadora determinante na aplicagdo da politica
educacional do municipio.

Visando 3 estruturagdo de projetos inter-relacionados para cada escola de tempo integral a
ser implantada e acompanhada em seu desenvolvimento, os projetos se alinham as acBes
gerais da Secretaria Executiva de Educacdo e da Gestdo Municipal, sendo sua execugdo
supervisionada por um Grupo Gestor de Educag¢do Integral — GEDI, formado pelo
Secretario/a Executivo/a de Educacdo do Municipio, pelas Geréncias que compdem a
Secretaria de Educacdo e por dois representantes de outras secretarias do governo
municipal, nomeados pelo chefe do executivo. Outros setores e instituicdes, cujas atividades
concorram para o alcance dos objetivos definidos pelo Programa, poderao compor o Grupo
Gestor de Educacdo Integral — GEDI, em carater temporario.

O Grupo Gestor de Educacdo Integral — GED| podera constituir grupos articulados de apoio -
GAA, em carater temporario, composto por representantes de 6rgdos municipais, entidades
educacionais, profissionais da area, Organizacdo N3o-Governamentais - ONGs e
representantes de escolas que integram o programa, que venham contribuir para a
concrecao dos objetivos e o &xito das acoes do Programa de Escolas de Tempo Integral. Cabe
ao Grupo Articulado de Apoio atuar em dmbito mais especifico do Programa, como questdes
referentes a resolucdes de problemas e interferéncias na execucdo do Programa, nas
Unidades de Ensino, ou para atividades de estudo ou pesquisa que envolva temas de
interesses relacionados ao Programa, de acordo com a demanda diagnosticada pelo Grupo
Gestor de Educagdo Integral. Considerando as demandas e necessidades, o GEDI podera
instituir, concomitantemente, mais de um Grupo Articulado de Apoio.

A gest3o do Programa articula trés dimensdes que se complementam no processo de
execucdo das agdes. Uma dimensdo de natureza gerencial, que relaciona todas as questdes
organizacionais do Programa. Assim, cabe a essa dimensdo um entendimento sistémico
funcional das diretrizes e dos objetivos do Programa de Escolas de Tempo Integral, capaz de
interligar as diversas partes que a compoem: gestdo de pessoas, infraestrutura,
equipamentos e servicos. Outra dimens3o é a de natureza pedagdgica, a qual implica o
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem que constitui o proprio modo de
ser da educacgdo de tempo integral. Portanto todas as questdes relacionadas ao
funcionamento da escola, em seu ambito pedagégico — ensino e aprendizagem -—,
constituem essa dimens3o. A terceira dimens3o diz respeito a natureza politica da gestao, a
qual articula as condigoes externas fundamentais para a sustentagdao e funcionamento do
processo, no ambito da administragao municipal, na articulagdo e dialogo com a sociedade.
Desse modo, o Grupo Gestor de Educacdo Integral tem, essencialmente, um papel politico
no conjunto da gestdao do Programa de Escolas de Tempo Integral. Compete ao Grupo Gestor
de Educacdo Integral — GEDI:

1. aprovar os Projetos Politico-Pedagdgicos das Escolas de Tempo Integral;

2. acompanhar a execucio dos projetos educacionais das Escolas de Tempo Integral;

3. monitorar, avaliar e propor agdes e interven¢des necessarias ao desenvolvimento das
unidades de ensino que compdem o Programa de Escolas de Tempo Integral;

4. definir as escolas que deverio integrar o Programa de Escolas de Tempo Integral, de
acordo com as metas e com as diretrizes da politica educacional do municipio;

5. avaliar os resultados dos indicadores de aprendizagem das Escolas de Tempo
Integral;
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avaliar o desempenho dos profissionais da educac3o, lotados nas escolas de tempo
integral;

avaliar o desempenho da equipe gestora das escolas de tempo integral;

analisar os relatorios das unidades de ensino de Tempo Integral e tomar as
providéncias de acordo com as demandas;

constituir e destituir os Grupos Articulados de Apoio;

. promover articulagdo com as instdancias administrativas municipal, estadual, federal e

organismos ndo governamentais, para o bom desenvolvimento do Programa.

A equipe gestora das escolas de tempo integral sera composta pelos seguintes
profissionais:

- 1 gestor escolar

- 1 secretario escolar

-1 supervisor escolar

O gestor escolar serda indicado pelo chefe do executivo municipal, que tera todas as
prerrogativas na definic3o dos critérios concernentes a gestdo das escolas de tempo integral,
assessorado pelo Grupo Gestor de Educacdo integral — GEDI.

Compete ao gestor das escolas de tempo integral:

Ly

~

11

13.
14.
15,

16.

cumprir integralmente o horario de funcionamento da unidade de ensino;

elaborar, acompanhar e monitorar a execu¢do do projeto politico-pedagdégico da
unidade de ensino, articulando-se com a equipe técnica, docentes, discentes e
integrantes da comunidade escolar;

manter-se atualizado acerca da legislacdo educacional vigente;

supervisionar e avaliar o trabalho exercido pela equipe técnico-administrativo-
pedagoégica da escola;

convocar e participar das reunites do Conselho de Classe e dos plantdes
pedagogicos;

coordenar o praocesso de elaboracdo e reelaboracdo do regimento escolar;

coordenar todo o processo de matriculas e formagao de turmas;

acompanhar e monitorar a operacionalizacdo do horario escolar, em que a
distribuic3o das aulas dos componentes curriculares do nlcleo comum e a da parte
diversificada deverdo ocorrer nos dois turnos, conforme distribuigdo da carga horaria
do professor;

organizar e monitorar os horarios da equipe técnico-administrativo-pedagdgica;

. promover articulacdo entre a escola e a familia, visando a uma maior interacdo entre

os segmentos;

. arganizar e presidir reunides de pais e mestres e administrativo-pedagdgicas;
12

divulgar os resultados de aprendizagem e as informacgdes de interesse da unidade de
ensino;

representar a unidade de ensino em reunides e eventos educacionais;

elaborar e enviar relatorios bimensais para o Grupo Gestor de Educagao Integral;
participar das acOes de formag3o continuada, coordenadas pela Secretaria Executiva
de Educacao, para aprimoramento teorico e fortalecimento da pratica pedagogica;
oferecer condicoes para a implantagdo do CISE.

11
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Compete ao secretario das escolas de tempo integral:

12.
13.
14.
15:

16.
17.

18.

cumprir integralmente o horario de funcionamento da unidade de ensino;

participar da elaboragdo, execucdo e consolidacido do Projeto Politico-Pedagégico da
escola;

manter-se atualizado acerca da legislac3o educacional vigente;

participar de reunides e outras atividades programadas pela unidade de ensino e pela
Secretaria de Educacio;

cumprir as normas e diretrizes educacionais;

elaborar e divulgar instrumentos informativos da Escola;

secretariar reunides técnico-administrativo-pedagdgicas, lavrando atas;

participar de Conselhos de Classe e dos plantdes pedagodgicos;

participar da elaborac3o e reelaboragio do regimento escolar;

. executar todo o processo de matriculas e formac3do de turmas;
.encaminhar processos de regularizagao de vida escolar dos estudantes aos orgios

competentes;

manter organizado o arquivo da escola, garantindo a identificacdo de cada estudante
e aregularidade de sua vida escolar;

distribuir tarefas decorrentes dos encargos da secretaria aos seus auxiliares;

redigir correspondéncias;

orientar o pessoal da secretaria da escola acerca do preenchimento correto de
documentos;

comunicar a diregdo da escola toda irregularidade que venha a ocorrer na secretaria;
encaminhar 3a direcdo, para despacho, o0s requerimentos de matriculas,
transferéncias ou outros documentos que devam ser revisados ou assinados;
participar das acdes de formacdo continuada, coordenadas pela Secretaria Executiva
de Educacao, para aprimoramento teodrico e fortalecimento da pratica pedagdgica.

Compete ao supervisor das escolas de tempo integral:

cumprir integralmente o horario de funcionamento da unidade de ensino;

oferecer suporte técnico-pedagodgico zo professorado, objetivando maior eficacia do
ensino-aprendizagem;

subsidiar a direcdo com informacdes e dados relativos aos trabalhos pedagogicos e
ao rendimento escolar;

propor a gestao da escola a implantag3o de projetos de enriquecimento curricular a
serem desenvolvidos pela escola e coordena-los, se aprovados;

organizar, com os professores, atividades visando a superacido das dificuldades da
aprendizagem encontradas pelos estudantes;

realizar processo de formagdo em servico com os professores, a partir das
necessidades da aprendizagem demandadas pelos estudantes;

planejar, acompanhar e avaliar, com os professores, estudos de recuperacdo, de
modo a garantir novas oportunidades de aprendizagem;

coletar e analisar, bimestralmente, os indicadores de aprendizagem e definir
estratégias pedagdgicas de superagao;

coordenar os conselhos de classes e os plantdoes pedagogicos;

12



Ela tem que ter, como finalidade, fornecer informacdes sobre o processo pedagdgico as
quais permitam aos docentes definir sobre as interferéncias e as mudancas necessarias em
face do projeto educativo, que precisa ser definido coletivamente, para que possa garantir a
aprendizagem do estudante de forma democrética. E essencial perceber o estudante como
ser social e politico, que possui a capacidade de pensar, criticamente, sobre seus atos e
dotado de experiéncias, sujeito de seu proprio desenvolvimento. {...)".

Como elemento integrador e continuo no processo de ensino-aprendizagem, o objetivo
principal da avaliagdo sera o ajuste e a orientagdo da intervencgdo pedagdgica, favorecendo
ao estudante vivéncias de atividades dindmicas, contextualizadas e significativas, no campo
da arte, da leitura, da matematica, do esporte e do convivio social, em um processo que o
compreende como um ser humano e como um cidaddo em desenvolvimento, que o vé de
modo plural e diversificado, em que todos serdo capazes de aprender com condi¢les e
situacdes favoraveis, numa perspectiva de avaliacdo emancipatdria, na qual os sujeitos sdo
livres e com igualdade de direitos. Essa forma de conceber a avaliacdo aponta para a
indissociabilidade entre o planejar, o ensinar e o aprender, que remetem as diretrizes da
pratica de avaliagdo emancipatoéria definidas no capitulo 2.6 da Proposta Curricular do
Municipio.

A avaliagdo da aprendizagem dard énfase a superagdo da logica classificatdria e excludente e
propiciara ambiente que favoreca a aplicagdo de avaliagdo inclusiva, transparente e
comprometida, de forma que todos os envolvidos tenham clareza dos seus objetivos e que
esteja comprometida com a analise pedagdgica dos resultados e com estratégias de
intervencdo pedagdgica, quando necessarias.

Os relatorios de execugdo das agdes e do acompanhamento pedagdgico provenientes das
avaliagBes oportunizardo debate permanente nas escolas, em torno do Projeto Politico-
Pedagodgico e em consonancia com ele, no qual terdo destaque as agoes voltadas para o
protagonismo juvenil e para o estimulo a participagdo das familias e das comunidades nas
atividades desenvolvidas.
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ANEXO
OFICINAS PEDAGOGICAS

OFICINA DE LEITURA

Paulo Freire faz uma importante reflexdo sobre o ato de ler quando diz que “a leitura de
mundo precede a leitura da palavra”. Seguindo essa linha de pensamento, as oficinas de
leitura trazem a possibilidade de o estudante entrar em contato com os mais variados tipos
e géneros textuais, enriquecendo seu repertério lexical e, ao mesmo tempo, tendo a
oportunidade de conquistar um belissimo universo imagindrio e fantastico, através da
leitura.

OBJETIVOS

Geral: Oferecer ao estudante a oportunidade de acesso a leitura de textos literarios e ndo
literarios, visando ao desenvolvimento das competéncias e das habilidades leitoras e da
ampliacao do conhecimento.

Especificos:
s Ampliar o nivel de |letramento por meio de leituras compartilhadas;
e estimular o hdbito da leitura;
e possibilitar o desenvolvimento de leituras de imagens;
e estabelecer diferengas entre os diferentes géneros textuais, a partir das leituras
realizadas;
® reinventar historias a partir dos textos lidos;
e desenvolver a habilidade de entonagdo para os diferentes géneros textuais;
e despertar a sensibilidade e impulsos dos estudantes, através da literatura;
e ler oralmente, com fluéncia e expressividade;
s entender a pontuacdo, como elemento responsavel pela producio de sentido;
e realizar leituras em voz alta para melhoria da entonacéo.
* interpretar e compreender textos literarios e ndo literarios.

OFICINA DE PRODUCﬁO TEXTUAL

Por considerar a comunicagdo escrita um grande desafio e para que a escola consiga formar
escritores competentes, € necessdria uma pratica continuada e sistematica de produgdo
textual. As oficinas de produgdo tém a finalidade de estreitar a relagao entre as fungdes e o
funcionamento da escrita, porque o ato de escrever & um processo continuo de
aprendizagem.

As oficinas de producdo textual serdo praticas de elaborag3o e reelaboragdo de texto,
visando ao envolvimento dos estudantes em situacdo concreta de usos da escrita e
aprendizagem, faciltando a construgdo de sentido por meio da pratica de atividades
compartilhadas e individuais. O trabalho de producdo de textos tem a perspectiva de formar
sujeitos competentes e capazes de elaborar textos coesos, coerentes e eficazes,
estabelecendo a interlocucgo entre o produtor € o receptor/leitor.

OBJETIVOS
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GERAL: Possibilitar aos estudantes o dominio das competéncias e habilidades necessérias a
pratica de uma escrita eficiente e proficiente.

ESPECIFICOS
e Estimular os estudantes a elaborarem textos criativos, com tematicas variadas;
e despertar nos estudantes o gosto e o habito da escrita;
s apresentar aos estudantes os diversos tipos de texto e géneros textuais para o
desenvolvimento da escrita;
e oportunizar aos estudantes situacdes de uso da linguagem de forma criativa.

OFICINA JOGOS MATEMATICOS

Os jogos matematicos sdo recursos que favorecem o desenvolvimento do raciocinio logico e
a interacdo entre os estudantes, além de ser um instrumento para aquisicao e fixagdo de
conceitos matematicos. Os Parametros Curriculares Nacionais — PCNs apresentam os jogos
matematicos como um dos caminhos para se “fazer Matematica” na sala de aula. Devem ser
utilizados de modo atrativo, favorecendo a criatividade e a elaboracdo de estratégias de
resolucdo e busca de solugdes. Os jogos matematicos ativam o processo cognitivo e fazem o
estudante aprender a agir, a agucar sua curiosidade, adquirindo iniciativa e autoconfianca.

OBJETIVOS

GERAL:
Potencializar a aprendizagem da matematica através de jogos.

ESPECIFICOS:

e Utilizar os jogos matematicos como recurso pedagogico eficiente na construcao do
conhecimento;

¢ oportunizar aos estudantes a consolidagao dos conteudos da area do conhecimento
matematico;

e trabalhar, através da observacao, as habilidades que compdem o raciocinio logico;

e vivenciar o carater ludico, as estratégias intelectuais e a formac3o das relacées
sociais, proporcionadas pelos jogos matematicos;

Os estudantes que ndo conseguem aprender, de forma eficiente, os componentes
curriculares ensinados na escola, precisam de aten¢do maior dos professores, no sentido de
possibilitar-lhes acompanhar o crescimento cognitivo da turma. Para isso a Oficina de
Nivelamento Curricular deve envolver todos os componentes curriculares através de
monitoramento das lacunas de aprendizagem, promovendo momentos de identificagdo do
gue provoca recuos na aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido, deve-se oportunizar
aprendizagem através da adequacdo de novas estratégias de ensino que provoquem, nos
estudantes, motivacdo para aprender mais e melhor.

OBJETIVOS
GERAL: Potencializar o dominio das competéncias e habilidades necessarias as

aprendizagens, nas areas do curriculo basico comum, em conformidade com a Matriz
Curricular das Escolas de Tempo Integral.
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ESPECIFICOS:

e QOportunizar aos estudantes a revisdo dos conteldos da area do conhecimento em
que eles apresentarem maiores dificuldades;

e reforcar a aprendizagem dos contelddos das areas de lingua portuguesa e
matematica, para um melhor desenvolvimento da aprendizagem referente ao ano
em que o estudante esteja matriculado;

e fortalecer a consolidagdo dos conhecimentos que ajudardo os estudantes a melhorar
seu desempenho nas areas de conhecimento;

e compreender e interpretar, com clareza, os comandos dos itens de avaliagao, visando
responder, de forma adequada e com sucesso, as avaliagdes internas e externas a
que sejam submetidos;

e aprender a utilizar conhecimentos de légica, para resolver problemas nas avaliacdes
internas e externas.

OFICINA DE DANCA POPULAR

A escola, como espaco cultural que apresenta aos que nela estdo inseridos uma parcela da
cultura humana, ou seja, conhecimentos sistematizados historicamente, deve receber,
desses novos processos de formacado, nesse caso, da formacdo em danga popular, uma outra
perspectiva de dialogo com a cultura, especialmente a cultura popular brasileira, que
significa e devera (re)produzir sentidos e significados, ao ser vivenciada no interior das
escolas, despertando a producdo e circula¢do da cultura, a fim de que os estudantes
compreendam, cada vez mais, a importancia do contato direto com nossas manifestacdes
culturais.

OBIJETIVOS

Geral: Incentivar e recuperar valores culturais, sociais, educacionais e artisticos,
empregando-os no proposito de socializacdo, formagio, inclusdo e profissionalizacdo dos
estudantes, por meio dos ensinamentos da danca popular.

Especificos:

e Dialogar com os estudantes e oferecer a eles propostas de danga que
efetivamente contribuam para a construcdo da cidadania;

e trabalhar a teoria e a pratica de propostas para o ensino de dancga, que
integrem o fazer, a apreciacdo e a contextualizacdo artisticas;

e Promover, com as crian¢as, com os adolescentes e com os jovens, a vivéncia
das dancas populares, possibilitando a garantia de direitos socioculturais na
valoragdo de costumes presentes na vida de toda comunidade.

OFICINA DE XADREZ

O xadrez é uma atividade que desempenha um importante papel social, sendo um
instrumento multidisciplinar, que contribui para a aprendizagem, desenvolvendo um
pensamento organizado, ampliando atenc¢do e concentragdo, julgamento e planejamento,
autocontrole, paciéncia, criatividade, l6gica matematica e raciocinio.

OBIJETIVOS
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GERAL:

Incentivar a pratica do xadrez na escola, com o intuito de desenvolver o pensamento
cognitivo, incluindo ai as capacidades de abstragdo, memorizagao, raciocinio logico,
deducio, poder de concentraglo, organizacgio, interagio.

ESPECIFICOS:
L] Estabilizar, a médio e longo prazo, o autocontrole dos participantes,
valorizando e respeitando o adversario e as suas jogadas;
& ampliar o interesse pelas atividades individuais;
& melhorar o desempenho escolar, em decorréncia da maior
capacidade de concentragao;
L] compreender e solucionar problemas pela analise do contexto em que
estad inserido;
. aceitar a vitdria com humildade e a derrota com altivez;
@ incentivar uma postura autodidata.

OFICINA DE MEIO AMBIENTE

O Meio Ambiente deve ser entendido como o “conjunto de fatores naturais, sociais e
culturais que envolvem um individuo e com os quais ele interage, influenciando e sendo
influenciado por eles”, oportunizando a escola momentos de estudo aos estudantes, através
de oficina pedagodgica, a qual, segundo Loureiro, & vista como uma possibilidade de
transformac3o ativa da realidade e das condicdes da qualidade de vida, por meio da
conscientizagdo advinda da pratica social reflexiva embasada pela teoria.

Entendemos gque educagiao ambiental deve estar presente dentro de todos os niveis
educacionais. Para tanto, torna-se salutar que a escola, através dos professores e
estudantes, desenvolva projetos ambientais e trabalhe com conceitos e conhecimentos
voltados para a conservac3o e o uso sustentavel dos recursos naturais.

A Oficina de Meio Ambiente proporcionarad aos estudantes a discussdo acerca da relacido
entre problemas ambientais e fataores econémicos, politicos, sociais e historicos, necessaria a
reflexdo sobre as responsabilidades humanas voltadas para o bem estar comum, sem, no
entanto, esquecer o necessario desenvolvimento sustentavel, na perspectiva da manutencdo
da qualidade de vida para as geracdes atuais e as futuras.

OBJETIVOS

GERAL: Promover espagc de reflex3o, discussdo, interagc3o, analise e intervencio nas
questdes ambientais locais, com vistas a contribuir na formac3o cidad3 dos estudantes da
rede municipal de ensino, assim como na melhoria da sadia qualidade de vida.

ESPECIFICOS:
e Refletir com a comunidade escolar sobre questées ambientais locais, através de
agOes concretas para promocao de uma vida saudavel;
e« mobilizar os estudantes a participarem de atividades que valorizem a criatividade e
inovagao, contribuindo para a formagao cidada deles;
e elaborar projetos voltados para questoes ambientais locais de rebatimento global,
garantindo o protagonismo infanto-juvenil;
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® contribuir para conservagao ambiental a partir da reutilizaggdo de materiais
reciclados;

» realizar atividades que envolvam a comunidade do entorno da escola, atraves de
planejamento articulado entre os componentes curriculares, numa perspectiva
interdisciplinar, com vistas a promover mudanga de habitos nos estudantes, frente a
sustentabilidade ambiental;

e socializar experiéncias vivenciadas pela comunidade escolar.

OFICINA DE ORIENTAGCAO SEXUAL

A sexualidade humana deve ser considerada nas diferentes fases da vida, pois € um
comportamento condicionado por fatores biologicos, culturais e sociais, que envolvem
pessoas de todas as idades, e detém um significado muito mais amplo que vai além da
reproducao da especie. Por representar um elemento de realizagdo humana em suas
dimensdes afetivas e sociais, uma vez que a manifestacdo da sexualidade assume formas
diversas ao longo do desenvolvimento humano, devem-se incluir orientages outras que nao
sejam apenas aquelas da maioria da sociedade, abrindo-se espaco para o respeito as
minorias.

As Oficinas de Orientacdo Sexual se propdem a refletir para uma convivéncia mais
harmonica e respeitosa sobre o comportamento dos sujeitos humanos na perspectiva do
género, da saude e de valores sociais histaricamente construidos.

OBJETIVOS

GERAL: Refletir com os estudantes sobre os aspectos da sexualidade e sobre a diversidade
de comportamentos e as implicacdes desses aspectos na qualidade de vida dos humanos.

ESPECIFICOS:

e Entender o funcionamento do corpo através de atividades Ildicas e criativas;

e refletir com os estudantes sobre sexualidade, na perspectiva da construgio,
desconstrucdo e reconstrugdo de conceitos, tabus e crendices;

® orientar os estudantes na adocao de medidas preventivas contra DST/ Aids;

e orientar os estudantes, para vivéncias de sua sexualidade de forma responsavel;

e realizar acdes/ trabalhos para prevencdo da gravidez n3o planejada/ desejada;

e refletir sobre as questdes de género e sobre a afetividade, considerando as diversas
formas de manifestacao.

OFICINA DE INFORMATICA EDUCACIONAL

A Informatica vem adquirindo cada vez mais relevidncia no cenario educacional. Sua
utilizagdo como instrumento de aprendizagem e sua acdo no meio social aumentam de
forma rapida entre nds. Nesse sentido, a educacdo vem passando por mudancgas estruturais
e funcionais frente a essa nova tecnologia, que devera ser utilizada na escola, para ampliar
as opg¢oes didaticas do educando, criando ambientes de ensino e aprendizagem que
favorecam a postura critica, a curiosidade, a observacio e, principalmente, a autonomia
ética do aluno.

OBJETIVOS
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OFICINA DE PRATICA ESPORTIVA

Além de promover a aquisicdo de habilidades motoras basicas e especializadas aos
estudantes, as praticas esportivas podem proporcionar também o desenvolvimento
cognitivo, afetivo e social, trabalhar a auto-estima e aspectos relacionados a cooperacio,
educacdo, convivéncia, participagdo, autonomia e emancipacdo. Percebe-se, portanto, que a
pedagogia do esporte pode ser uma das formas de proporcionar o desenvolvimento integral
do individuo, uma vez que integra valores sociais e educacionais aos jogos e atividades
esportivas.

OBIJETIVOS
GERAL: Promover o desenvolvimento integral de criancas, adolescentes e jovens,
como fator de formagao da cidadania e melhoria da qualidade de vida.

ESPECIFICOS

e Compreender a importancia da pratica esportiva para a saude fisica e mental
do ser humano;

* promover a cidadania e a inclusao social dos estudantes;

® conhecer e vivenciar os fundamentos basicos das modalidades esportivas, em
situacdes contextualizadas de jogo;

®» canhecer e vivenciar as situagoes taticas dos esportes;

e compreender e discutir conceitos importantes, relacionados ao conhecimento
dos esportes.

e vivenciar valores e atitudes que fazem parte da cultura esportiva, e refletir
sobre eles.

OFICINA HORTA ORGANICA ESCOLAR

O Brasil, quarto pais exportador de alimentos do mundo, &, paradoxalmente, o sexto maior
em subnutricdo. Os alimentos que se desperdicam no Brasil, diariamente, dariam para
alimentar 19 milhdes de pessoas. Entretanto, segundo a ONU, 29% da populacido brasileira
ainda sofre com a fome ou a deficiéncia alimentar. |sso chega a 60 milhdes de pessoas. A ma
nutricao ndo e um fator relacionado exclusivamente a classe social do individuo. As pessoas
de melhor renda e de mais acesso aos alimentos também apresentam problemas de ma
nutricdo. A desnutricdo e a ma alimentagao estdo mais associadas com o habito alimentar
(cultura) do que com o acesso a alimentacdo. Sendo assim, a alimentacdo é tema de
interesse de quase todas as pessoas, mas poucas sdo as que se dedicam a discutir e cultivar
um comportamento alimentar sadio. Isso ocorre por falta de conhecimento ou por influéncia
social e cultural. Uma alimentagdo saudavel e equilibrada deve conter diversos nutrientes:
carboidratos, proteinas, lipideos (gorduras), agua, vitaminas, minerais e fibras.

A Oficina Horta Orgénica Escolar terd grande importancia na formag¢ido do estudante,
uma vez que &€ um grande laboratério vive para diferentes atividades relacionadas a
alimentagdo e a outros temas, além de permitir experiéncias relacionadas a produgdo, ao
crescimento e ac desenvolvimento de seres vegetais e animais, possibilitando o estudo em
varios componentes curriculares e areas do conhecimento, além de contribuir no cardapio
do lanche escolar, o qual podera ser mais enriquecido e saboroso.

OBIJETIVOS
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GERAL: Contribuir para a formacao dos estudantes na perspectiva da construcao,
desconstrugdo e reconstrucdo de conceitos de uma cultura alimentar saudavel na
comunidade escolar, através de atividades praticas, construindo saberes e integrando
conhecimento cientifico e conhecimento popular, para a promoggo da sadia qualidade de
vida.

ESPECIFICOS:
e Promover a alimentagdo saudavel;
e correlacionar conhecimentos e saberes (interdisciplinaridade) a cultura alimentar da
comunidade escolar;
e induzir a autonomia escolar ao cultivo da horta como um laboratério de baixo custo
e alto beneficio pedagdgico.

OFICINA RADIO ESCOLAR

O radio € um dos principais veiculos de comunicagdo de atuacdo social, Através dele
se tem acesso a informagdo, entretenimento, etc. Sendo assim, torna-se um agente
educacional, contribuindo para a construg¢do de conhecimento.

Na escola, a midia radiofénica, utilizada como estratégia de comunicagdo, pode
trazer valiosas contribuigdes para a pratica educacional, principalmente quando esta é
concebida, planejada e executada pelos seus agentes, atraves da Radio Escolar.

A Radio Escolar proporciona a unidade de ensino beneficios que vao desde a
melhoria da comunicagdo entre os membros da comunidade escolar a avangos da
aprendizagem dos estudantes pela utilizagcdo da linguagem radiofonica na transmissao de
conhecimento. Ainda se percebe que o uso desse recurso, nas escolas, estimula o exercicio
da cidadania e o desenvolvimento de praticas democraticas.

OBIJETIVOS
GERAL: Utilizagdo da midia radiofénica na pratica educacional da comunidade escolar.

ESPECIFICOS:

® (Criar laboratérios de Radio Escolar nas unidades de ensino;

® capacitar comunicadores para operar equipamentos;

® estimular o potencial criativo de estudantes, professores, funcionarios e pais de
aluno;

e jnserir a linguagem radiofonica no processo de ensino-aprendizagem;

® tornar a midia radiofénica uma ferramenta de construcdo do conhecimento de forma
inter e transdisciplinar;

e fomentar agdes que oportunizem a integragdo da comunidade escolar.

OFICINA DE CAPOEIRA

A capoeira € uma mistura de luta, danca, cultura popular e musica, caracterizada por
movimentos rapidos e complexos, com a utilizaggo dos pés, das midos e de diversos
elementos da ginastica e da acrobacia, acompanhada por instrumentos musicais e cancoes.
Praticar copeira exige muito mais do que sO a habilidade, pois o praticante da capoeira
precisa ter forga e autoconfianga. Ele deve ter uma relagdo de cumplicidade com o
companheiro do jogo, mas sempre buscado demonstrar sua superioridade sobre o seu
parceiro.

OBIJETIVOS
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GERAL: Promover a capoeira como uma forma de integragdo social e familiar estimulando e
desenvolvendo aptiddes fisicas naturais, através do movimento espontaneo, propiciando o
desenvolvimento das qualidades fisicas, objetivando a adaptacio orgianica ao esforco fisico.

ESPECIFICOS:

Aprimorar diversas condutas psicomotoras, destacando-se, dentre elas, a
coordenagio motora geral, a lateralidade, e a organizagdo espago-temporal,
assim como valéncias fisicas (resisténcia, flexibilidade, agilidade, destreza,
expressdo corporal);

fomentar o sentido de comunidade, estimulando o convivio com outras pessoas,
praticando a cooperacdo, a lealdade, a cortesia, e o respeito mituo, além de
requerer constantemente a disciplina;

desenvolver a pratica da Capoeira Jogo, estimulando a criatividade de
movimentos;

propiciar e estimular a confeccdo de instrumentos musicais, como o berimbau,
pandeiro, caxixi, e atabaque;

fomentar a interdisciplinaridade, tendo em vista ser a Capoeira um esporte
genuinamente brasileiro e que requer, para seu aprendizado, um estudo
profundo de demais componentes do curriculo escolar basico, como Historia e
Geografia.
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GERAL: Viabilizar a utilizagdo pedagégica do computador e diversos softwares
educacionais disponiveis, articulados as demais tecnologias presentes no dia a dia do
estudante.

ESPECIiFICOS:

e Compreender o funcionamento dos equipamentos e como utilizi-los no processo
ensino-aprendizagem;

e utilizar jogos e softwares educativos, adequados a faixa etaria dos estudantes,
permitindo criar indmeras formas de uso para eles;

® conhecer as possibilidades pedagodgicas dos softwares educacionais e estimular o seu
uso;

e conciliar as atividades de leitura e escrita, contemplando a multidisciplinaridade;

e motivar a utilizagdo de softwares educacionais e demais tecnologias para atividades
de aulas e projetos, de modo criativo, ético e critico.

OFICINA DE ARTES CENICAS

Arte € um bem mundial, considerado patrimonio cultural da humanidade, pois, por
meio da comunicacio e expressdo artistica, o homem deixou a sua historia registrada
através dos tempos.

A arte também é uma linguagem e, como tal, tem uma simbologia prépria. Esta
linguagem simbolica comunica significados a respeito do mundo. S3o representacoes
materiais, intelectuais e emocionais que caracterizam uma sociedade ou um grupo social. Ao
decodificar e entender essa linguagem, pode-se compreender o modo de vida, o sistema de
valores, as tradicdes e as crencas de um povo.

O ensino das artes cénicas nas escolas tem como fundamento a valorizagdo das
experiéncias de vida dos alunos, suas ideias, conhecimentos e sentimentos, possibilitando
que o discente, ao externa-los em cena, efetue uma catarse que possibilite enfrentar suas
dificuldades com menos inseguranca.

OBIJETIVOS

GERAL: Proporcionar ao estudante contato com o ltudico e com a imaginagao, através de seu
corpo, desenvolvendo praticas de atividades tanto psicomotoras quanto de
construcgdo de historias e de identificacdo com diferentes personagens, possibilitando
o intercdmbio de experiéncias.

ESPECIFICOS

e Propor atividades que intensifiquem a utilizagdo da criatividade e experimentacio;

e despertar no estudante o prazer de expressar-se de diferentes formas, seja através
da mimica, seja através da construcdo de figurinos ou cenarios, sempre valorizando a
relacdo interpessoal;

e desenvolver acriagdo grupal, contribuindo, assim, para o fortalecimento do conceito
de grupo e de viver em sociedade;

s compreender as suas atitudes no grupo de trabalho, levando ao conhecimento do
que foi produzido em diferentes épocas da Histdria;

= desenvolver a expressividade oral e cénica dos estudantes, bem como atividades que
envolvam a criatividade e o senso de trabalho em grupo;

e aproximar o adolescente de temas da literatura infanto-juvenil brasileira,
transformando narrativas verbais escritas em narrativas cénicas.
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ANEXO V- MATRIZ DE REFERENCIA CURRICULAR DAS ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL DO
JABOATAO DOS GUARARAPES- 2015

PREFEITURA DO JABOATAO DOS GUARARAPES
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZAGCAO SOCIAL -SEDEMS
SECRETARIA EXECUTIVA DE EDUCAGAO-SEE
SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO-SDE
GERENCIA DE ENSINO
NUCLEOQ DE NORMATIZACAD

MATRIZ DE REFERENCIA CURRICULAR
ESCOLAS MUNICIPAIS DE TEMPO INTEGRAL DO JABOATAO DOS GUARARAPES

Modalidade: Ensino Fundamental Ano de implantacdo: 2016
Modulo: 40 Dias Letivos: Semanais: 05  Anuais: 200
EASELEaAL AREAS DE COMPONENTES ANOS INICIAIS ANOS FINAIS
CONHECIMENTO CURRICULARES 12 22 32 4z 52 62 72 g2 ge
% LINGUA PORTUGUESA 8 8 8 8 B 8 B 8 8
% | B | i ARTE s | 2 | ® | 2 | 2] a | a | 4 | &
£8 | g EDUCACAO FISICA 2 2 2 2 2 2 2 2 2
@
3 | 9 [ waremAtica MATEMATICA * 6 6 6 6 6 7 7 7 7
s
= 8 g CIENCIAS DA NATUREZA | CIENCIAS NATURAIS + 3 3 3 3 3 4 4 4 4
g8 | g HISTORIA 3 [ 3 [3 ]3] 3 3 3 | 3 3
ae I | CIENCIAS HUMANAS
g2 1= GEOGRAFIA 3 3 3 3 3 3 3 3 3
g g E ENSINO RELIGIOSO ENSIND RELIGIOSO** = == s = =, = e
E3s| @ TOTAL DA BASE NACIONAL COMUM 27 27 27 27 27 n |3 31 31
Fe o
fmir| .8
S 05| z£ | uncuacENs LINGUA ESTRANGEIRA 2 2 2 2
-1 S| 28 3 MODERNA-INGLES
& al ¢ TOTAL DA PARTE DIVERSIFICADA .- - - --- - 02 0z 02 02
& ﬁﬁ . | ArTisTico cuttuRaL 1 1 1 1 1 1 1 1 1
; £ 3 5 | | espoRTIVO E MOTORAS 2 2 2 2 2 1 1 1 1
=]
@98 E LINGUAGENS X| NIVELAMENTO CURRICULAR 2 2 2 2 2 2 2 2 2
&m_% | 0| EM LIINGUA PORTUGUESA
%E 3 E 5| LINGUA ESTRANGEIRA st | e | e | o | s 1 1 1 1
o
e 1| 10605 MATEMATICOS 2 2 2 2 2 1 1 1 1
@B E MATEMATICA E | NIVELAMENTO CURRICULAR 1 1 1 1 1 1 1 1 1
to=| s M| EM MATEMATICA
& S o) Al SAUDE E ORIENTAGAD SEXUAL 1 1 1 1 1 1 1 1 1
S w | GENCIAS DA T meio amBiENTE 1 1 1 1 1 1 1 1 1
to w | NATUREZA !
< 5 g €| NOVAS TECNOLDGIAS 1 23 1 1 1 1 1 1 1
o 9 (o]
g S | cincias 1 1 1 1 1 1 1 1 1
% S | 2 | ame s | cibAbANIA
% § < | ENSINORELIGIOSO CULTURAS RELIGIOSAS 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ﬁ % TOTALDOS EIXOS TEMATICOS 13 | 13 |13 | 18 | 13 g Lo [ e
g @ | TOTALDE CARGA HORARIA SEMANAL 40 40 40 40 a0 45 a5 45 45
-
~ | TOTAL GERAL DA CARGA HORARIA ANUAL 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800

* Do total da carga hordria do Componente Curricular, 1 hora/aula serd destinada a atividades préticas em laboratério;

** Nos anos iniciais, o Ensino Religioso serd oferecido no eixo de Culturas Religiosas, como enriquecimento curricular e sem cardter reprovativo;
nos anos finais, serd oferecido no eixo de Culturas Religiosas, em forma de seminario uma vez por semana, sendo optativo para o aluno e
sem cardter reprovativo;

*** Esta carga hordria destina-se as Atividades Compl t: Curriculares em conformidade com as Areas de Conhecimento.

OBSERVACOES:

1 - Os trés anos iniciais do Ensino Fundamental com duracdo de nove anos, serdo considerados como um bioco pedagogico ou cido sequendal de

ensino, sendo vedada o retengdio do estudante, conforme disposto no Parecer CNE/CEB n? 04/2008 e na Resoluciio CNE/CEB n2 07/2010, art. 30,

inciso M, que gura a continuidade do aprendizag sem o prejuizo que a repeténcio pode causar, garantindo a passagem de primeiro ano

de escolaridade pora o segundo ano e deste para o terceiro;

2 - Os contetdos referentes & Historia e Cultura Afro-Brasileira e dos povos Indigenas Brasileiros, serfio ministrados no dmbite de todo o curriculo

escolar, em especial nas dreas de Educacdo Artistica e de Literoturg e Historio brasileiras, conforme LDBEN, ori. 26-A, §25, texto incluido pela Lei

Federal n211.645 de 10 de marco de 2008;

3 - A misica deverd ser conteddo obrigatdrio, mas néo exclusive, do componente curricular Arte, conforme LDBEN/96, art, 26, § 62, de acordo

com texto incluido pela Lei Federal n? 11.769 de 18 de agosto de 2008;

4 - A Educagio Ambiental, item essencial e permaonente do educagdo nacional -Lei Federal n2 3795/1993,art, 3%inciso I; o Estatuto do Idoso - Lei

Federal n2 10.741/2003, art. 22 e art.32 e o Codigo de Transito Brasileiro - Lei Federal n2 9503/1997.art. 76, inciso | e art.79, deverdo ser incluidos

como temas transversais, numa abordagem interdisciplinar.

Jaboatao dos Guararapes, 17 de dezembro de 2015

" \W .

FRANCISCO JOSE AMORIM DE BRITO
Secretdrio Executiva de Educagdo




JABOATAO DOS GUARARAPES- 2019

PREFEITURA DO JABOATAO DOS GUARARAPES
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SME
SECRETARIA EXECUTIVA DE GESTAC PEDAGOGICA
PERINTENDENCIA DE DE ENSINO
GERENCIA DE ENSINO
NUCLEO DE NORMATIZAGCAO

MATRIZ DE REFERENCIA CURRICULAR

ESCOLAS MUNICIPAIS DE TEMPO INTEGRAL DO JABOATAO DOS GUARARAPES

Modalidade: Ensino Fundamental Ano de implantagdo: 2019
Modulo: 40 Dias Letivos: Semanais: 05 Anuais: 200

BASE LEGAL AREAS DE COMPONENTES ANDS INICIAIS - T AnoOs FiNals

CONHECIMENTO CURRICULARES 1 P 3 & 5 (3 ™ | & [3
LINGUA PORTUGUESA [ 8 8 8 8 8 8 8 8

s & |2 ARTE 3 7 2 2 2 4 4 s 4

m: 5 3 | uncuacens EDUCAGAO FiSICA 2 2 2 2 2 2 2 2 2

= =

8 = b LINGUA INGLESA E E B E & 2 2 > 2

3 I

5 3 Z | MATEMATICA MATEMATICA * 6 & 6 6 6 7 7 7 7

F 3 o| @ | CIENCIAS DANATUREZA | CIENCIAS NATURAIS * 3 3 3 3 3 4 4 4 4

E £ =

§ :: g = o HISTORIA 3 3 3 3 3 3 3 3 3

& gg § CIENCIAS HUMANAS e 5 5 5 5 3 3 2 o 3

= so|L® TOTAL DA BASE NACIONAL COMUM 77 o7 77 | 27 27 33 | 33 a3 33

<4 oY ATIVIDADES ESPORTIVO--

e to MOTORAS 1 1 1 1 1 1 1 1 1

v B5 NIVELAMENTO

p-82 LINGUACENS CURRICULAR EM LINGUA 2 2 2 2 2 1 1 1 1

bl I PORTUGUESA

&ESo fw LINGUA INGLESA — e = == 1 1 1 1

s E&| 8 NIVELAMENTO

o« 2g| g |maTemATica CURRICULAR EM 2 2 2 2 2 1 1 1 1

2 gl = MATEMATICA

. 8= E CIENCIAS DA NATUREZA | EDUCAGAO AMBIENTAL 2 2 2 2 2 2 2 2 2

wh m a

5 zE| o PROTAGONISMO JUVENIL,

s 2@ 8 CIENCIAS HUMANAS ETICA E CIDADANIA 1 1 1 1 1 1 1 1 1

. §§ 41 EnsINO RELIGIOSO ** CULTURAS RELIGIOSAS 1 1 1 1 1 1 1 1 1

§ 35 LINGUAGENS, _

- MATEMATICA, CIENCIAS _ 4 4 4 4 a 4 4 4 4

g g DA NATUREZA; PESQUISA ORIENTADA

t B CIENCIAS HUMANAS | -

& & [TOTAL DOSEIXOS TEMATICOS 13 13 | 13 13 13 12 12 12 12

9 . [TOTALDECARGAHORARIA SEMANAL 40 40 | 40 40 40 45 45 45 45

e i A A O RRI R AN AT 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1800 | 1800 | 1B0C | 1800

Do total da carga hordria do Componente Curricular, 1 horafaula sera destinada a atividades praticas em laboratério;
** O Ensine Religioso, nos anos iniciais, serd oferecido no eixo de Culturas Religi , como enriq to curricular e sem caréter
reprovativo; nos anos finais, sera oferecido no eixo de Culturas Religiosas, em forma de seminario uma vez por semana, sendo optativo para o

aluno e sem carater reprovativo;

*** Esta carga horaria d as Atividades Compl es Curriculares em conformidade com as Areas de Conhecimento.

A Pesq orientada tera o Proft Ori

OBSERVAQ(_)ES:

1- Os trés anos iniciais do Ensino Fundamental com duracéo de nove anos, serdo considerados como um bloco f ou ciclo seq. ial de
ensino, sendo vedada a do . i fisp no Parecer CNE/CEE n" 04/2008 e na Resolugdoc CNE/CEB n® 07/2010, art. 30,
inciso W, que gura a de da api fizag SeMm o prejuizo que a repeténcia pode causar garantindo a passagem do primeire ano de

gundo ano e deste para o terceiro;
2 - Ds contetidos referentes & Historia e Cultura Afro-Brasileira e dos povos Indigenas Brasileiros, serdo ministrados no ambito de todo o curriculo
escolar, em especial nas dreas de Educacdo Arfisfica e de Literafura e Historia brasileiras, conforme LDBEN, art 26-A, §2°, texto incluido pela Lei
Federal n°11.645 de 10 de margo de 2008;

3 - A musica devera ser conteido obrigatorio, mas nio exciusivo, do componente curricufar Arte, conforme LDBEN/S6, art. 26, § 6°, de acordo com
texto incluido pela Lei Federal n® 11.769 de 18 de agosto de 2008;

4 - A Educacdo Ambiental, item essencial e permanente da educacdo nacional - Lei Federal n® 8795/1899, art. 3°,inciso Il; o Estatuto do [doso - Lei
Federal n® 10.741/2003, art. 2° e art.3° e 0 Codigo de Trénsito Brasileiro - Lei Federal n® 9503/1997 art. 76, inciso | e art.79, deverdo ser incluidos
como temas sals, numa abordagem interdisciplinar;
5-dh/a is serdo desfinadas a iagdo das

das tergas feiras.

e a formagdo continuada em servigo dos (as) professores (as),as tarde

Jaboatao dos Guararapes, 13 de junho de 2019.

IVANEIDE FARIAS DANTAS
Secretdria Municipal de Educacgio
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ANEXO VI- MATRIZ DE REFERENCIA CURRICULAR DAS ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL DO
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ANEXO VII- INSTRUCAO NORMATIVA DAS ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL
DO JABOATAO DOS GUARARAPES- 2019

PREFEITURA DO JABOATAO DOS GUARARAPES
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZAGAD SOCIAL-SEDEMS
SECRETARIA EXECUTIVA DE EDUCACAO-SEE
SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO-SDE
. GERENCIA DE ENSIND _
NUCLEQ DE NORMATIZACAQ

INSTRUGAO NORMATIVA/SEE N° 06/2015

Dispbe sobre a readequagao da jornada escolar
ampliada e a vivéncia cotidiana das atividades
complementares dos Eixos Tematicos da Matriz de
Referéncia Curricular do Ensino Fundamental das
Escolas de Tempo Integral — ETI da Rede Municipal
de Ensino do Jaboatéo dos Guararapes.

A Secretaria Executiva de Educacao do Jaboatdo dos Guararapes,
no uso de suas atribuicdes e considerando proposta formulada pelas Superintendéncias de
Desenvolvimento do Ensino e de Gestdo Educacional para o funcionamento das Escolas de
Tempo Integral, com base na Lei Federal n® 9.394/1996 — LDBEN, na Lei Federal n°
11.114/2005 na Lei Federal n® 11.274/2006 que altera os artigos 2°, 3°, 32 e 87 da LDBEN/96,
na Lei Federal n® 11.645/2008, no Parecer CNE/CEB n® 07/2010, na Resolugdo CNE/CEB n®
04/2010, no Parecer CNE/CEB n® 11/2010, na Resolugao CNE/CEB n® 07/2010, Lei n° 8.069
13/07/90, Lei Municipal n® 377/2009, Instrugdo Normativa SEE 03/2010, Instrugdo Normativa
SEE/JG n° 06/2013 e mediante deliberacao do Conselho Municipal de Educacéao/JG,

+ Considerando o que determina a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional —
LDBEN n® 9.394/1996, no art. 34, paragrafo 2° e no art. 87, paragrafo 5°;

s Considerando que as atividades complementares e o aumento da jornada escolar
visam ampliar as oportunidades de aprendizagens articuladas ao curriculo da Base
Nacional Comum;

» Considerando que a expansdo do tempo pedagogico acontecera de forma
contextualizada, perpassando todo o curriculo e propiciando uma interagédo entre os
diferentes saberes e os diferentes campos de conhecimento para os estudantes
matriculados nas Escolas de Tempo Integral da Rede Municipal de Ensino - ETI;

» Considerando que a politica de organizagéo do ensino no municipio, tem como meta a
ampliacao da rede e da oferta das escolas de tempo integral;

« Considerando que o Programa de Escolas de Tempo Integral, realga a ideia filosofica
do ser humano integral e a necessidade do seu desenvolvimento em relacao as
dimensdes biologicas, psicossociais e culturais, considerando os aspectos cognitivo,
afetivo, corporal, espiritual e sociocultural;

s Considerando a necessidade de redimensionar o curriculo escolar, ampliando os

tempos, os espacos e as oportunidades formativas, na perspectiva de promocédo do
desenvolvimento integral do estudante;

SEE ~Rua Antonio Ferreira Campos, n” 2718 - Candeias - Jaboatdo dos Guaarapes - PE CEP: 34.430-050
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+ Considerando a necessidade de readequacao da vivéncia dos Eixos Tematicos e das
Atividades Complementares da Matriz de Referéncia Curricular das Escolas de Tempo
Integral.

RESOLVE:

Art.1° As Escolas de Tempo Integral - ETI da Rede Municipal de Ensino do Jaboatdo dos
Guararapes, a partir do ano letivo de 2016, deverao seguir a organizacao disposta nesta
Instrucdo Normativa, no que se refere a ampliacdo da jornada escolar e vivéncia das
Atividades Complementares dos Eixos Tematicos, de acordo com a Matriz de Referéncia
Curricular do Ensino Fundamental das Escolas de Tempo Integral — ETI.

Art.2° A distribuicAo da carga horaria dos Componentes Curriculares e Eixos Tematicos
contida na Matriz de Referéncia Curricular do Ensino Fundamental das Escolas de Tempo
Integral-ETI, observara as seguintes determinactes gerais:

| - nos anos iniciais, a carga horaria semanal referente aos Componentes Curriculares sera de
27 ( vinte sete) horas/aula e dos Eixos Tematicos sera de 13 (treze) horas/aula em Atividades
Complementares, devendo essas atividades, contemplarem todos os Eixos especificados
nesta Instrucao.

ll- nos anos finais, a carga horaria semanal referente aos Componentes Curriculares sera de
33 (trinta e trés) horas/aula e dos Eixos Tematicos sera de 12 (doze) horas/aula em
Atividades Complementares, devendo essas atividades, contemplarem todos os Eixos
especificados nesta Instrugao.

Art.3° Nas Escolas de Tempo Integral-ET| da Rede Municipal de Ensino do Jaboatdo dos
Guararapes, serdo desenvolvidos os seguintes Eixos Tematicos, incluindo as Atividades
Complementares abaixo relacionadas, de acordo com o Programa de Escolas de Tempo
Integral:

Areas de Eixos Tematicos Atividades Complementares
Conhecimento

ARTISTICO CULTURAL Radio Escolar, Danga Popular, Artes Cénicas e Misica
ESPORTIVO E MOTORAS Pratica esportiva

LINGUAGENS ;ﬁ:;ﬂpﬁ;‘f&gjﬁ(uma M Leitura, Producao textual, Nivelamento Curricular
LINGUA ESTRANGEIRA Lingua Estrangeira — apenas nos anos finais
10G0S MATEMATICOS Jogos Matematicos, Xadrez

MATEMATICA NIVELAMENTO CURRICULAR EM ; ;
MATEMATIER Nivelamento Curricular
SAUDE E ORIENTACAD SEXUAL Horta Organica Escolar e Orientagio Sexual

CIENCIAS DA NATUREZA MEIO AMBIENTE Meio Ambiente
NOVAS TECNOLOGIAS Informatica Educacional

CIENCIAS HUMANAS CIDADANIA Elica, Cidadania e Relagbes Etnicorraciais

ENSINO RELIGIOSO CULTURAS RELIGIOSAS Culturas Religiosas

Art.4° O Projeto Politico Pedagogico das Escolas de Tempo Integral - ET| devera apresentar
um quadro especificando a carga horaria das Atividades Complementares previamente
escolhidas pela comunidade escolar, tendo-se obrigatoriamente que ser vivenciada pelo
menos, uma Atividade Complementar em cada um dos Eixos Tematicos, aliando teoria e
pratica.

SEE ~Rua Antonio Ferreira Campos, n” 2718 - Candeias - Jaboatdo dos Guaarapes - PE CEP: 34.430-050
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Art.5° A regéncia das Atividades Complementares dos respectivos Eixos Tematicos sera
vivenciada pelos(as) professores(as) dos Componentes Curriculares da Base Comum da
Matriz de Referencia Curricular, que possuem em sua carga horaria total uma parte destinada
para que ministrem aulas da Base Comum e outra parte para as Atividades Complementares

§ 1° A carga horaria das Atividades Complementares dos Eixos Tematicos ndo podera ser
superior a carga horaria dos Componentes Curriculares da Base Comum;

§ 2° A distribuicdo da carga horaria semanal dos(as) professores(as) dos anos iniciais sera
da seguinte forma: 35h/a para os componentes curriculares mais atividades complementares;
05 h/a para planejamento e 05 h/a para formagdo, considerando os dias para a formacgédo
coletiva especificado no calendario escolar da rede;

§ 3° A distribuicdo da carga horaria semanal dos(as) professores(as) dos anos finais sera da
seguinte forma: 35h/a para os componentes curriculares mais atividades complementares; 05
h/a para planejamento e 05 h/a para formacao, considerando os dias especificos para
formacédo coletiva de acordo com a area de ensino que leciona conforme o cronograma do
Nucleo de Formagao Continuada da rede.

Art.6° Para o cumprimento da carga horaria total dos Componentes Curriculares e Eixos
Tematicos especificada na Matriz de Referéncia Curricular, as escolas deverdo cumprir o
horario de funcionamento determinado abaixo:

|- Anos iniciais:

Turno (manha): 7:30 as 11:30h Turno (Tarde): 13:00 as 17:00h
Acolhida 07:30 as 07:50 Acolhida 13:00 as 13:20

1% aula 07:50 as 08:40 5% aula 13:20 as 14:10
2aula | 08:402s09:30 | 6° aula 12:10 a5 15:00 |
Intervalo 09:30 as 09:50 Intervalo 15:00 as 15:20

3% aula 09:50 as 10:40 7% aula 15:20 as 16:10

42 gula 10:40 as 11:30 8% aula 16:10 as 17:00
Almogo 11:30 as 13:00

lI- Anos finais:

Turno (manha) : 7:30 as 11:30 Turno (Tarde): 13:00 as 17:00
12 aula 07:30 as 08:20 62 aula 13:25 as 14:15
2% aula 08:20 as 09:10 7% aula 14:15 as 15:05
3% aula 09:10 as 10:00 Intervalo 15:05 as 15:20
Intervalo 10:00 as 10:15 8% aula 15:20 as 16:10
4%aula | 10:15 as 11:05 9%aula 16:10 as 17:00
5% aula 11:05 &s 11:55

Almogo 11:55 as 13:25

Art.7° Os(as) professores(as) dos anos finais das Escolas de Tempo Integral — ETI terdo a
distribuigéio da sua carga horaria por Componente Curricular e Atividades Complementares,
3

SEE ~Rua Antonio Ferreira Campos, n” 2718 - Candeias - Jaboatdo dos Guaarapes - PE CEP: 34.430-050
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ndo sendo permitido que os(as) mesmos(as) ministrem apenas aulas nos Componentes
Curriculares ou nas Atividades Complementares.

Art.8° Os conteldos dos Eixos Tematicos serdo vivenciados nas Atividades Complementares
para ampliagdo da jornada escolar e deverdo ser registrados em um Diario de Classe
especifico para Eixos Tematicos, bem como a frequéncia do(a) estudante, de acordo com o
gue preceitua a legislagao vigente.

Art.9° A avaliagao das aprendizagens do(a) estudante referente aos Eixos Tematicos e
Atividades Complementares efetivar-se-a mediante instrumentos diversificados e registrada
no Diario de Classe dos Eixos Tematicos sob a forma de notas.

§ 1° A nota bimestral referente ao Eixo Tematico sera obtlida através da média aritmética das
Atividades Complementares que compdem o referido Eixo;

§ 2° A média final de cada Eixo Tematico sera calculada por média aritmética dos bimestres,
sendo a média igual ou superior a 6,0 (seis) para efeito de Progressao Plena.

§ 3° Sera atribuigao do(a) Secretario(a) Escolar transcrever do Diario de Classe dos Eixos
Tematicos para a ficha individual do(a) estudante, as médias bimestrais das Atividades
Complementares para obtencdo da média anual de cada Eixo Tematico.

Art. 10 No Diario de Classe dos Eixos Tematicos serao registradas todas as Atividades
Complementares que serdo vivenciadas na turma, devendo o mesmo ser preenchido
coletivamente pelos(as) professores(as) que lecionam essas atividades na turma a qual
pertence o Diario.

Art.11 A Mdasica & um contetido obrigatério, mas nao exclusivo do Componente Curricular
Arte conforme preceitua a LDBEN. Nas Escolas de Tempo Integral - ETI o Componente
Curricular de Arte sera vivenciado em conjunto pelos (as) professores (as) de Arte e de
Musica, sendo os registros de aprendizagens feitos em Diarios de Classe distintos.

Paragrafo Unico. Sera atribuigcao do(a) Secretario(a) Escolar, condensar as notas de Arte e
Musica para obtencdo das médias bimestrais do Componente Curricular Arte e,
posteriormente, a média anual do(a) estudante.

Art.12 Compete as Escolas de Tempo Integral-ETI da Rede Municipal, junto com a Geréncia
de Ensino da Secretaria Executiva de Educagao - SEE, garantir a operacionalizagéo quanto a
efetivacdo da jornada escolar e a distribuicao da carga horaria dos Eixos Tematicos, de
acordo com a Matriz de Referéncia Curricular, em observéancia ao que estabelece a legislagao
educacional em vigor.

Art.13 Compete a Secretaria Executiva de Educacao-SEE, acompanhar e avaliar o
cumprimento desta Instrugao.

Art.14 Os casos omissos serdo resolvidos pela Secretaria Executiva de Educacgao-SEE,

através de suas superintendéncias e geréncias em conjunto com o Conselho Municipal de
Educacao.

SEE ~Rua Antonio Ferreira Campos, n® 2718 - Candeias — Jaboatan dos Guararapes — PE CEP: 34 430-050
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Art.15 Esta Instrucao entrara em vigor a partir desta data, revogando-se as disposicoes em
contrario.

Jaboatao dos Guararapes, 17 de dezembro de 2015 .

L~
FRANCISCO JOSE AMORIM
Secretario Executivo de Educagio

SEE ~Rua Anténio Ferreira Campos, n® 2718 - Candeias - Jaboatdo dos Guararapes - PE CEP: 54430050
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ANEXO VIII- INSTRUCAO NORMATIVA DAS ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL
DO JABOATAO DOS GUARARAPES- 2019
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INSTRUCAQ NORMATIVA/ SME N° 01/2019

Dispde sobre a readequacdc da jornada escolar
ampliada e a vivéncia cotidiana das atividades
complementares dos Eixos Tematicos da Matriz
Curricular do Ensino Fundamental das Escolas
Municipais de Tempo Integral — EMTI da Rede
Municipal de Ensino do Jaboatdo dos Guararapes.

A Secretdria Municipal de Educagdo do Jaboatao dos Guararapes, no uso de suas atribuicdes e
considerando proposta formulada pela Superintendéncia de Ensino para o funcionamento das Escolas
Municipais de Tempo Integral, com base na Lei Federal n® 9.394/1996 — LDBEN, na Lei Federal n®
11.114/2005 Na Lei Federal n2 11.274/2006 que altera os artigos 29, 32 32 e 87 da LDBEN/96, na Lei
Federal n° 11.645/2008, no Parecer CNE/CEB n° 07/2010, na Resolugdo CNE/CEB n® 04/2010, no Parecer
CNE/CEB n® 11/2010, na Resolucdo CNE/CEB n® 07/2010, Lei n* 8.069 13/07/90, Lei Municipal n®
377/2009, Instrucdo MNormativa SSE 03/2010, Instrucdo Mormativa SEE/IG n® 06/2015 e mediante
deliberagdo do Conselho Municipal de Educacdo/JG,

Considerando o que determina a Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional —
LDBEN n2 9. 394/1996, no art. 34, pardgrafo 22 e no art. 87, pardgrafo 52;

Considerando que as atividades complementares e o aumento da jornada escolar visam
ampliar as opartunidades de aprendizagens articuladas ao curriculo da Base Nacional
Comum;

Considerando que a expansdo do tempo pedagogico acontecera de forma
contextualizada, perpassando todo o curriculo e propiciande uma interacdo entre os
diferentes saberes e os diferentes campos de conhecimento para os estudantes
matriculados nas Escolas Municipais de Tempo Integral da Rede Municipal de Ensino-
ETL;

Considerando que a politica de organizacdo do ensino no municipio, tem como meta a
ampliagdo da rede e da oferta das Escolas Municipais de Tempo Integral;

Considerando que o Programa de Escolas Municipais de Tempo Integral, realca a ideia
filoséfica do ser humano integral e a necessidade do seu desenvolvimento em relagdo as
dimensdes bioldgica, psicossocial e cultural, considerando os aspectos cognitivo, afetivo,
corporal, espiritual e sociocultural;

Considerando a necessidade de redimensionar o curriculo escolar, ampliando os
tempos, 05 espagos e as oportunidades formativas, na perspectiva de promogdo do
desenvolvimento integral do estudante;

Considerando a necessidade de reeducacdo da vivéncia dos Eixos Tematicos e das
Atividades Complementares da Matriz de Referéncia Curricular das Escolas Municipais
de Tempo Integral.
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RESOLVE:

Art. 1° As Escolas Municipais de Tempo Integral da Rede Municipal de Ensino do Jaboatdo dos
Guararapes, a partir do ano letivo de 2019, deverdo seguir a organizagdo disposta nesta Instrugdo
Normativa, no que se refere a modificagido da jornada escolar e vivéncia das Atividades
Complementares dos Eixos Tematicos, de acordo com a Matriz de Referéncia Curricular do Ensino
Fundamental das Escolas de Tempo Integral.

Art. 2° A distribuigdo da carga horaria dos Componentes Curriculares e Eixos Tematicos contida na
Matriz de Referéncia Curricular do Ensino Fundamental das Escolas Municipais de Tempo Integral
observardo as seguintes determinacdes gerais:

| - nos anos iniciais, a carga horaria semanal referente aos Componentes Curriculares sera de 27 (vinte e
sete) horas/aula e dos Eixos Temdticos serd de 13 (treze) horas/aula em Atividades Complementares,
devendo comtemplar todos os Eixos especificos nesta Instrucio.
Il- nos anos finais, a carga horaria semanal referente aos Componentes Curriculares sera de 33 (trinta e
trés) horas/aula e dos Eixos Tematicos sera de 12 {doze) horas/aula em Atividades Complementares,
devendo comtemplar todos os Eixos especificos nesta Instrucio.

Art. 3° Nas Escolas Municipais de Tempo Integral da Rede Municipal de Ensino do Jaboatdo dos
Guararapes serdo desenvolvidos os seguintes Eixos Tematicos, incluindo as Atividades Complementares
abaixo relacionados, de acordo com o programa de Escolas Municipais de Tempo Integral:

Art. 4° O Projeto Politico Pedagdgico das Escolas Municipais de Tempo Integral deverd apresentar um
quadro especificando a carga horaria das Atividades Complementares previamente escolhidas pela
comunidade escolar, tendo-se obrigatoriamente que ser vivenciada pelo menos, uma Atividade
Complementar em cada um dos Eixos Tematicos, aliando teoria e pratica.

Areas do Conhecimento

Eixos Tematicos Atividades Complementares

ATIVIDADES ESPORTIVO- MOTORAS Pratica esportiva, Danga Popular

NIVELAMENTO CURRICULAR EM Leitura, Produgdo textual, Nivelamento

LINGUAGENS LINGUA PORTUGUESA C}urrlcular
Lingua Inglesa
LINGUA INGLESA
Nivelamento Curricular, logos
MATEMATICA NIVELAMENTO CURRICULAR EM Matemadticos, Xadrez

MATEMATICA

CIENCIAS DA NATUREZA

Horta Organica Escolar, Meio Ambiente
EDUCACAO AMBIENTAL

CIENCIAS HUMANAS

Etica, Cidadania e Relacdes Etnico- raciais,
PROTAGONISMO JUVENIL, ETICA E Radio Escolar

CIDADANIA

Culturas Religiosas

ENSINO RELIGIOSO

CULTURAS RELIGIOSAS

LINGUAGENS; MATEMATICA;
CIENCIAS DA NATUREZA;
CIENCIAS HUMANAS

PESQUISA ORIENTADA (EXTRAESCOLAR)|

Pesquisa Orientada
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Art. 5° O Eixo Temdtico Pesquisa Orientada abordard diversos temas nas suas Atividades
Complementares, dentre eles, Novas Tecnologias conforme enfatizado na Nova Base Macional Curricular
e sera vivenciado em 4h/a semanais, através de um Professor Orientador, desenvolvida pelo estudante,
em atividades extraescolares,

Paragrafo tnico — As 4h/a semanais a que se refere o caput deste artigo serdo destinadas a avaliacdo
coletiva das atividades pedagogicas e a formac¢do continuada em servigo dos professores e equipe
gestora, as tardes das tercas- feiras.

Art. 6° A regéncia das Atividades Complementares dos respectivas Eixos Tematicos sera vivenciada pelos
(as) professaores (as) dos Componentes Curriculares da Base Comum da Matriz de Referéncia Curricular,
que possuem em sua carga horaria total uma parte destinada para que ministrem aulas da Base Comum
e outra parte para as Atividades Complementares.

§ 1° A carga Hordria das Atividades Complementares dos Eixos Temdticos ndo poderd ser superior &
carga horaria dos Componentes Curriculares da Base Comum;

§ 2° A distribuigio da Carga Horaria semanal dos (as) professores (as) nos anos iniciais sera da seguinte
forma: 35h/a para os componentes curriculares mais atividades complementares; 05h/a para o
planejamento e 05 h/a para formac&o, conforme o cronograma do niicleo de formacdo continuada;

§ 3° A distribuicio da carga horaria semanal dos (as) professores (as) dos anos finais serd da seguinte
forma: 35h/a para os Componentes Curriculares mais Atividades Complementares; 05h/a para
planejamento e 05h/a para a formacdo, considerando os dias especificos para formacdo coletiva de
acordo com a drea de ensino que leciona conforme o cronograma do niicleo de formagdo continuada da
Rede Municipal de Ensino do Jaboatdo dos Guararapes.

Art. 7° Para o cumprimento da carga horaria total dos Componentes Curriculares e Eixos Tematicos
especificados na Matriz de Referéncia Curricular, as escolas deverdo cumprir o horario de

funcionamento determinado abaixo:

| Anos iniciais:

| Turno {manha): 7h 30 as 11h 30 Turno (tarde): 12h30 4s 16h30

| Acolhida 07h30 &s 07h50 Acolhida 12h30 as 12h50
12 aula 07h50 as 08h40 52 aula 12h50 as 13h40

| 22 aula 08h40 as 09h30 62 aula 13h40 3s 14h30
Intervalo 09h30 s 09h50 Intervalo 14h30 as 14h50

| 32 aula 09h50 as 10h40 72 aula 14h50 as 15h40
42 aula | 10h40 s 11h30 | 82 aula 15h40 3s 16h30
Almogo 11h30 s 12h30 S e
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11 Anos finais:
| Turno (manha): 7h 30 as 11h55 Turno (tarde): 12h55 as 16h30
[12 aula [ 07h30 35 08h20 62 aula 1255 as 13h45
| 2% aula 08h20 as 09h10 72 aula 13h45 as 14h35
| 32 aula 09h10 as 10h00 Intervalo 14h35 as 14h50
| Intervalo | 10h00 as 10h15 | 82 aula _14h50 as 15h40
42 aula 10h15 as 11h05 92 aula 15h40 s 16h30
52 aula 11h05 as 11h55
| Almoco 11h55 &s 12h55

Art. 8° Os (as) professores (as) dos anos finais das Escolas Municipais de Tempo Integral — EMTI terdo a
distribuicdo da sua carga hordria por Componente Curricular e Atividades Complementares, ndo sendo
permitido que os {as) mesmos (as) ministrem aulas, exclusivamente, nas Atividades Complementares.

Art.9° Os conteudos dos Eixos Temdaticos serdo vivenciados nas Atividades Complementares para
ampliagdo da jornada escolar e deverao ser registrados em um Didrio de Classe especifico para Eixos
Tematicos, bem como a frequéncia do (a) estudante, de acorde com o que preceitua a legislacio
vigente.

Art. 10 A avaliagio das aprendizagens do (a) estudante referente aos Eixos Tematicos e Atividades
Complementares efetivar-se-a mediante instrumentos diversificados e seu registro efetivado no Diario
de Classe dos Eixos Tematicos sob a forma de notas.

§ 1" A media final de cada Eixo Tematico sera calculada por media aritmetica dos bimestres.

§ 2° O Secretario (a) Escolar e sua equipe serdo responsaveis por transcrever do Diario de Classe dos
Eixos Tematicos e na ficha individual do (a) estudante, as meédias bimestrais das Atividades
Complementares para obtengdo da média anual de cada Eixo Tematico.

Art. 11 No Diario de Classe dos Eixos Tematicos serdo registrados todas as Atividades Complementares
que serdo vivenciadas na turma, devendo o mesmo ser preenchido pelos (as) professores (as) que
lecionam essas atividades na respectiva turma.

Art. 12 Musica & um contetdo obrigatorio, mas nao exclusivo do Compaonente Curricular Arte conforme
preceitua a LDBEN n” 9394/96. Nas Escolas Municipais de Tempo Integral — EMTI o Componente
Curricular de Arte sera vivenciado em conjunto pelos (as) professares (as) de Arte e de Miisica, sendo os
registros de aprendizagens feitos em Didrios de Classe distintos.

§ 1° Sera atribuicdo do (a) Secretario (a) Escolar, condensar as notas de Arte e Mdsica para obtengdo das
médias bimestrais do componente curricular Arte e, posteriormente, a média anual do (a) estudante.

§ 2° Para garantir a vivéncia da carga horéria referente ao Planejamento Individual (PL), do (a) Professor
1 (anos iniciais), os componentes curriculares de Arte, Educacdo Fisica e Atividades Esportivo — motoras
poderdo ser ministrados por Professor 2 (anos finais), dessas areas especificas e os registros das
atividades, aulas e processos avaliativos deverdo constar em diarios especificos.
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Art. 13 Compete as Escolas Municipais de Tempo Integral — EMTI da Rede Municipal, junto com a
Superintendéncia de Ensino da Secretaria Executiva de Gestdo Pedagogica — SEGP, garantir a
operacionalizagdo quanto a efetivagdo da jornada escolar e a distribuigdo da carga horaria dos Eixos
Temdticos, de acordo com a Matriz de Referéncia Curricular, em observancia ao que estabelece a
legislacdo educacional em vigor.

Art. 14 Compete a Secretaria Executiva de Gestdo Pedagogica — SEGP, acompanhar e avaliar o
cumprimento desta Instrugdo.

Art. 15 Os casos omissos serdo resolvidos pela Secretaria Municipal de Educacdo — SME, através de suas
superintendéncias e geréncias em conjunto com o Conselho Municipal de Educacio.

Art. 16 A presente Instrucdo Normativa entrard em vigor a partir desta data, ficando revogada a
Instrucdo Normativa / SME N° 03/2018 de 12 de dezembro de 2018.

Jaboatdo dos Guararapes, 07 de maio de 2019,

lvaneide de Farias Dantas
Secretaria Municipal de Educagdo
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ANEXO IX- RECORTE DO REFERENCIAL CURRICULAR MUNICIPAL DO
JABOATAO DOS GUARARAPES (PE) - 2020

Secretaria Executiva de Educacao e Esportes
Recorte do Referencial Curricular Municipal de Jaboatdao dos Guararapes
Jaboatdo dos Guararapes (PE),2020.

3.3. EDUCAGAO EM TEMPO INTEGRAL

As muitas propostas educacionais postas em pratica, desde o século XX,
trazem como conceito pleno da educagdo a formagdo e desenvolvimento
integral do ser humano. Os principios politicos e filosoficos do conceito de
Educacao Integral inscrevem se no espirito humanista do século XIX, que
concebem o ser humano como um “ser total”, preconizando uma educagéo que
integre suas multiplas dimensées — intelectual, afetiva, fisica @ moral. E sob
esse novo olhar que surge a Pedagogia da Escola Nova, compreendendo o
individuo com um ser Unico, que vive e interage em um mundo dinamico. No
Brasil, essa tendéncia @ implementada a partir da década de 20, através do
Manifesto dos Pioneiros da Educagado (1932), que acreditava fortemente no
poder da educacgéo para moldar, unificar e civilizar a sociedade brasileira tendo
em vista o progresso e o desenvolvimento econémico. As experiéncias da
Escola Nova, propostas por Anisio Teixeira (1969), foram pontuais no pais,
mas emergiram em todo o mundo para chamar a atengao da sociedade sobre o
papel e as possibilidades da educacao, sem reduzi-la a mera instrugao escolar.
Entretanto, com a Politica do Estado Novo e o periodo ditatorial no Brasil,
esses ideais ficaram adormecidos. A partir da Constituigao Federal (1988), em
que se estabelece a redemocratizagio do pais, é fortalecida a percepgao da
educagdo como um direito social fundamental, imprescindivel para a conquista
das mudangas sociais e politicas rumo a construgdo de um pais democratico e
justo. Estabeleceu-se, ainda, uma ampla rede de protecdo a crianca e ao
adolescente, regulamentada pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente-ECA
(1990). A educagao integral ganha outra dimensdo e carater, refletidos na
LDBEN (1996) e no Plano Nacional de Educagao (2001-2010), que fazem o
indicativo do aumento progressivo da jornada escolar para 07 (sete) horas
diarias como horizonte da politica publica educacional, um avanco significativo
para diminuir as desigualdades sociais e ampliar democraticamente as
oportunidades de aprendizagem. Além dos marcos legais, destacam-se
avangos educacionais como a quase universalizagdo do acesso ao Ensino
Fundamental para praticamente toda a populagdo de 7 a 14 anos e
obrigatoriedade da educagio para a faixa etaria de 4 a 17 anos. Segundo a
Pesquisa Nacional de Amostragem Domiciliar (PNAD), realizada, em 2009,
apenas 63,4% dos jovens concluem o ensino fundamental, o que significa que
a dita universalizagdo tem se revelado apenas no acesso e ndo na
permanéncia nem num aprendizado de qualidade. Essas conquistas foram
significativas e se revelaram como condigbes favoraveis ao movimento pela
educacdo integral no Brasil. Porém, a8 medida que a educagdo se tornou uma
politica de Estado, o desenvolvimento dessa forma integral restringiu-se a
universalizagao e a preparagio para o mundo do trabalho. Com isso, esvaziou-



se a nogéo de formagao integral, tomada, entao, como um privilégio destinado
a poucos. Em 2004, o Brasil passa a viver um contexto politico e social
favoravel ao debate da Educagao Integral com demonstragbes explicitas a
favor da agenda e da implementacdo de politicas de educagio integral em
tempo integral ou educagao integral em jornada ampliada: Conferéncia
Nacional de Educagdo, Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de
Educagao, a Uniao Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagao, a Uniao
Nacional dos Conselhos Municipais de Educagdo, a Confederagdo Nacional
dos Trabalhadores em Educagao, as universidades publicas, alem da Emenda
Constitucional 134/07, que trazia como proposicdo a universalizagdo da
jornada diaria de 7 (sete) horas na escola fundamental, em um periodo de dez
anos (Caderno: BairroEscola, 2007). Em 2007, o Ministério da Educagéo - MEC
no ambito do Plano de Desenvolvimento da Educagao (PDE) cria o Programa
Mais Educagao — PME (atualmente, Novo Mais Educagao - PNME) realizado
por meio de parcerias entre a esfera federal, governos estaduais e municipais
para propiciar o aumento da jornada escolar para 07 horas diarias a um
numero cada vez maior de estudantes. A legislagao, mais recente do Programa
(2010), destaca como principios da educagdo integral: “a articulagdo dos
componentes curriculares com diferentes campos de conhecimento e praticas
socioculturais; “a constituicéo de territorios educativos para o desenvolvimento
da educaco integral’; “a integragio entre as politicas educacionais e sociais,
em interlocugdo com as comunidades escolares”; “a afimacgao da cultura dos
direitos humanos" (Cademo Bairro-Escola, 2007). A experiéncia da Educagéo
Integral propria no municipio do Jaboatao dos Guararapes foi influenciada pelo
Programa Mais Educagdo (Novo Mais Educagéo), que em 2013 alcangava
quase a totalidade de escolas do Ensino Fundamental. Na época, era difundido
que os recursos financeiros e as orientagdes do Programa potencializavam
estrutural e pedagogicamente as escolas, promovendo novos olhares sobre o
processo educativo. Frente a esse cenario, colocou-se em pauta na Secretaria
Municipal de Educagao a criagdo de um programa de escolas de tempo integral
proprio do municipio. Uma equipe da Secretaria de Educagao construiu a
primeira minuta do Programa de Escolas de Tempo Integral do Jaboatio dos
Guararapes e, depois de varios encontros - contando com a participagao de
varios atores politicos - chegou-se a versao final do programa, com o perfil de
educagao integral para alem do tempo integral, tendo como direcionamento a
ampliagio e a diversificagdo curricular como estratégia de melhor qualificagéo
da aprendizagem. O Programa foi oficializado pela Lei Municipal n"849/2013, o
que demonstrou a preocupacdo em garantir a institucionalidade enquanto
politica de Estado. A pesquisa documental preliminar sobre os textos da
educagao em tempo integral do Jaboatdo dos Guararapes, no periodo de 2013
até o momento atual, nos leva a perceber, de maneira evidente, o seu carater
hibrido , contendo influéncia de diferentes debates e de diferentes agentes que
atuam no campo educacional. Nessa perspectiva, 0 Programa Escolas de
Tempo Integral apresenta-se como produto de embates, articulagdes e conflitos
entre sujeitos da politica e como o resultado da absorgcdo de influéncias de
politicas contemporaneas nos ambitos nacional (o Programa Novo Mais
Educagdo) e estadual (o Programa de Educacgdo Integral), como de
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concepgies e experiéncias histéricas de formagéo integral humana segundo a
vertente liberal, que no Brasil teve como expoente o Manifesto dos Pioneiros da
Educagdo Nova (1932) - um marco no pais para o debate da educagdo como
direito e as praticas de educacao integral propostas por Anisio Teixeira (1969).
De acordo com a experiéncia de educagao adquirida, o municipio de Jaboatéo
dos Guararapes, no ano de 2013, organizou-se e implantou, de forma gradativa,
as Escolas de Tempo Integral - ETl. No ano de 2016, apos um periodo de
descontinuidade na liberagdao de recursos financeiros da Unido para o
Programa Mais Educacao, ja existiam 10 (dez) Escolas de Tempo Integral
implantadas no municipio, com sua proposta de trabalho diferenciada. Foi
instituida nessas escolas uma nova Matriz de Referéncia Curricular
(SME/2016), que contempla, em sua carga horaria, os saberes da base legal
(dreas de conhecimento dos componentes curriculares), como também outros
saberes instituidos na parte diversificada dessa Matriz (distribuidos por eixos
tematicos vivenciados nas atividades complementares). Essa construgao busca
uma educacao integral baseada nos 04 (quatro) pilares propostos no Relatério
da Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO, 2010), na qual garante ao estudante o direito de desenvolver suas
competéncias e habilidades para conhecer, conviver, ser e produzir no mundo
atual. Tendo o estudante como a razao do processo educativo e acreditando
que e preciso cuidar de sua formacao, auxilia-lo no seu desenvolvimento
integral, as ETls buscam garantir nao apenas a permanéncia do estudante na
instituicdo de ensino, durante todo o dia, mas, tambeém, a realizagao de
atividades que possam reforcar e complementar o processo de ensino-
aprendizagem. No intuito de pensar as praticas educativas de forma planejada
e coletiva, a Instrugdo Normativa N°01/2019, gestores, supervisores escolares
e professores realizam no espaco escolar a formagdo em servico, havendo,
assim, uma readequacio da jornada escolar ampliada e a vivéncia cotidiana
das atividades complementares dos Eixos Tematicos da Matriz de Referéncia
Curricular. A partir da Instrugdo Normativa N°02/2019, foi criado o Eixo
Tematico Pesquisa Orientada, concebida como aula presencial e demais
atividades desenvolvidas extraclasse, concomitante a formagao em servigo dos
profissionais, favorecendo o estimulo ao aprendizado através do habitc a
pesquisa, com participagao ativa dos estudantes nos projetos integrados da
escola; [...]a opgdo por um projeto educativo integrado, em sintonia com a vida,
as necessidades, possibilidades e interesses dos estudantes. Um projeto em
que criangas, adolescentes e jovens sio vistos como cidadaos de direitos em
todas as suas dimensdes. Ndo se trata apenas de seu desenvolvimento
intelectual, mas também do fisico, do cuidado com sua saude, aléem do
oferecimento de oportunidades para que desfrute e produza arte, conhega e
valorize sua histdria e seu patriménio cultural, tenha uma atitude responsavel
diante da natureza, aprenda a respeitar os direitos humanos e os das criangas
e adolescentes, seja um cidadao criativo, empreendedor e participante,
consciente de suas responsabilidades e direitos, capaz de ajudar o pais e a
humanidade a se tormarem cada vez mais justos e solidarios, a respeitar as
diferencas e a promover a convivéncia pacifica e fraterna entre
todos.(MEC,2015). Trata-se, pois, de uma concepgio de Educagido Integral
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que compreende o espago social no qual se insere a escola como constitutivo
do processo educativo, articulando os diferentes atores institucionais da escola,
da comunidade e do governo, garantindo, assim, o cumprimento do dever do
Estado, da responsabilidade dos educadores e da familia e fortalecendo as
politicas publicas educacionais. Esse entendimento de educagdo integral
reconhece, além de compreender o ser humano como um todo, a diversidade
de espagos e agentes educativos que devem fazer parte desse processo. A
educacdo nao ocorre apenas dentro da escola, de forma sistematica, mas o
aprendizado esta em todos os espacos, ampliando, dessa forma, a capacidade
de intervir de forma critica e auténoma. Essa nova visdo de educagdo, como
recomendam alguns documentos de referéncias: Trajetorias Criativas:
Propostas — Identidade (Ministério da Educagdo, 2014);Bairro-Escola
(educagao comunitaria) - Associagao Cidade Escola Aprendiz; MEC - UNICEF
e Trilhas Educativas: dialogo entre o territério e escola-Associagdo Cidade
Escola Aprendiz, 2011, pressupde o envolvimento de todos, profissionais da
Educagao, das escolas e do seu entorno, buscando parcerias e potenciais da
comunidade, do bairro, da cidade, oportunidades educativas em que todos se
sintam responsaveis, criando, assim, as cidades educadoras. Segundo Isa
Guara (Cadernos CENPEC, 2006) a ideia de formacao integral do ser humano
esta fundamentada, principalmente, em principios eticos e humanistas,
desenvolvidos nos projetos de educacgao para a paz, dos direitos humanos e da
educacgédo para valores. Nessa perspectiva, a educagao integral propoe articular
os saberes a partir de projetos integradores, ampliando o processo para a rede
de espagos de aprendizagens. O foco esta em organizar as vivéncias e a acéo
pedagogica em projetos, integrando conhecimento académico com saberes da
vida social, aproximando o curriculo ao contexto da vida. A participagéo na vida
publica, hoje, mais gue nunca, envolve o cuidado com o meio ambiente, o
cuidado com a vida em todas as suas formas e a responsabilidade de cada um
na construgdo de um mundo melhor. Considerar as vivéncias com a natureza
em salas de aula ou espagos ao ar livre no processo de desenvolvimento
cognitivo, social e emocional das criangas e jovens, faz-se presente no
cotidiano da educacdo integral. Adotar praticas socioambientais e principios
educativos do fazer coletivo (Mutirdo Agroecolagico) nas escolas de tempo
integral do municipio tem sido uma pratica sistematica desde marco de 2017. A
concepgao pedagogica das praticas teve como inspiragdo o PEADs - Programa
Educacional de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel (1989), SERTA-
Servigo de Tecnologia Alternativa, com o propésito de desenvolver, juntamente
com os estudantes, professores e comunidades, atividades que priorizem
praticas democraticas, troca de saberes, formagao de rede agroecologica e
agdo de planejamento participativo para transformagio de realidades, em
consonancia com a Matriz de Referéncia Curricular, o Curriculo Escolar e
Projeto Politico Pedagégico (PPP) das ETIs. Assim, pensar qualquer
concepgao pedagdgica supde dirigir o olhar para questdes mais amplas que
apontam demandas e oportunidades presentes, inovagbes que se instalam
como exigéncias, interesses e expectativas peculiares as atuais geragoes.
Essas questdes impdem gue se construa uma nova compreensao sobre os
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papeis do professor, estudante e do conhecimento, tripé sobre o qual se
constitui a relag&o ensino-aprendizagem, base de toda a atividade educativa.

7.8. Educagdo em Tempo Integral

GUARA, Isa. CENPEC-Centro de Estudos e Pesquisas em Educagado, Cultura
e

Agdo Comunitiria. Educagdo Integral. E  imprescindivel educar
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FELICIO, Helena Maria dos Santos. Analise curricular da escola de tempo

integral na perspectiva da educagao integral. Revista e-Curriculum, Sdo Paulo,
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ANEXO X — AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROFESSORES DAS ESCOLAS
DE TEMPO INTEGRAL - 2019

PREFEITURA DO JABOATAD DOS GUARARAPES
SECHETARLA MUNICIPAL DE EDUCACAD
SECRETARIA EXECUTIVA DE GESTAD PEDAGOGICA
SUPERINTENDENCIA DE ENSING
COORDENACAD DE EDUCACAD EM TEMBPO INTEGRAL

AVALIACAQ DE DESEMPENHO DOS PROFESSORES DAS
ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL — 2009

Em conformidade com o arigo & da Lei 8492003 gque institui ¢ regolamenta s
Escolas de Tempo Integral do Municipio de Jaboatio dos Guararapes, a avahiagdo dos
professores desigs cscolas ¢ um processo continuo ¢ sistematico cujos resuliados sdo
apresentados semestralmente awravés de instmmento especifico.

O relatono final deve ser circunstanc iado, obrigstoriamenie com a mdicagdo dos
fatos, das coeunstincias ¢ dos demas elemenios gue fenham servide de fundamento
para a concluso alcancada: em outres palavras, & necesséric que os elementos de
convicgio ¢ a8 prova dos fatos nemados na fiche conclusiva sejam indicados.

Pars se¢ chegar so referido resuliado, serSo considerados cinco fatores na
pvaliagho de desempenho: Assiduidade. Capacidade de  iniciativa, Produtividade,
Responsabilidade ¢ Competéncia profissionzl, como descrito abaixo:

I- Assidwidade: presenga ¢ pontualidade didne do'as Protessora ng Escola de
Tempo Integral. focal do trabalho. dentro do horane estabelecido par o
cxpedicnte integral;

- Capacidade de imiciativa: habilidade do'a Professor’a, no exercicio de sua
fungiio. cm adotar providéncias cm siteagdes nio definidas;

1i-  Prodotividade: guanisdade de projetos reslizados pelo/s Professor’s, cm
consonincia com o Projeto Politico Pedagogmeo da Escola de Tempo Integral:

1V-  Hesponsabilidade: comprometimento do'a Professor’a com suas tarefas
cotsdianas.  principglmente com o sucesso dos  estudantes el
consequentemente, com as metas estabelecidas pela escola e para a escola:

V- Competéncia profissional: compromisso  do'a  Professora com  soa
formagio micial e contineada, considerando o dominio da drea especifica de
stusgdo as especificidades da educacdo miegral ¢ seus desdobramentos na
sala de suta.

Serdo observados, de forma imtegrada, 04 (guatro) eixos temiticos  das
compreiEncias @ serem avaliados ¢ ponmuados pela equipe gestorn ¢ professon’a
(autosvaliacio) na Aveliagdo de Desempenho dox Professores das Escolas de Tempo
foregral, a saber Ensing-aprendizagem. Relagies homanas, Sociabilidade e
Equilibrio emocional ¢ Relaghes interpessoais.

Todas as guesides perimenics de cada cixo serdo avaliadas de scordo com os (65
(cinco)  fatores acima descritos © pontuadss com notas de 05 (cinco) & 10 {dex),
podendo ainda a nota ser fracionads, & saber:
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Iy
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FREFEITLRA [HY JABAT A00 DO CUARARAPES
SECRETARLA MITNECTFAL IRE EDUE AL AT
SECHETARIA EXECTTIVA DE GESTAD PEIOE NG
SUTERINTENIFESC LA DE EXNSIN0
CONIRIME S AL A0 D EDLE A0 EXT TEMP INTECRAL

Hegular (5 ponies) - Possul cosdsecimenios necesshnos pam o desers ol vimesao
de fungBo. parncips maosclmemte do processo de fonsogio, conisdo, piio
vodregue demomsirg-le srovés de um progresse de sprendizagem reodved das
fmas's.

Bom (7 pontes) - Tem oonhecmemos pecesdnos pars o desemgpenhn da
furgio. pamicipa aivamene do proecoo de fomucle & os resubsbos de
spweradin gem apresenindos na's linme's <bo satisfmine.

Cieines (10 pontos) — Interage solidssiameste sm todos o5 usbenies da escole,
ponbmi sisiemmicamens oo processes de foemaogdo, visomdo 4 elevngio do

progetn desempenhoe, dos sews paoes & do escodal o apresents excelemes
resultados de aprendicegem dos coudantes, superando & expecionvo da foechio

desempenhada
Serh caboulods & média arivméten da ponteagio obdida peio’s professers em

cuils gino o, on sepmida, o meddin mimeics de ponbagdo obcids nos quatie ebues,
corndiieds msim @ notn fmal de avelbgde'sotenvaliscie de desempenhe doa

respectivn’a prodesson.

Com base o refoninio cncunsimcisdo opresentndo pela equipe gestors de cado

eecodn de dempo inegral. os'as Profesoresios lotados nos Esoolas de Tempo [megral
que obbiveres, o ominime, o sola T (sete), contivmris bomdos nes sos peope otivie
unidades de ering. Chias professomes’as que obtiverem noto mfonoe & 7,0 (sete) ek
lotados em ownra mmdede &= ensino dae rede monicipal gee nio o enguodoe Do enmos
ile Lei 3492003,

Igor {'ademn
Superinténdente de Ersana

AVALLAC A0 DE BESEMPFEN HO D05 AS FROFESSORES A% DA% ESC0LAS

ODE TEMPO INTEGRAL
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PREFEITURA DO JABOATAD DOS GUARARAPES
SECRETARLA MUNICIPAL DE EDUCACAD
SECRETARIA EXECUTIVA DE GESTAQ PEDAGOGICA
SUPERINTENDENCIA DE ENSING
COORDENACAQ DE EDUCACAQ EM TEMPO INTEGRAL

IDENTIFICACAQ

NOME:

CARGOR

ik L | B RR LB L b et e P S S R S S S SRR SRR SRR SR

INSTRUMENTO AV ALIATIVD (equipe gestora ¢ professor/a participante da avaliagio)

COMPETENCIAS INTEGRADAS COM ENFASE:

ENSING- APRENDIZAGEM | RELACOES HUMANAS / AUTGAVALIAGAD | (ot 0
SOCIABILIDADE E EQUILIBRIO EMOCIONAL / (PROFESSOR A) GESTORA)
RELACOFES INTERPESSOAIS

I- Pamwipa do programs de fommacio commiada da rede

mumicipal de ensinng:

2- Pamicipa atvainenie da foemacio em  se0ace € Semipre

contribuwi trazendo propostas importantes pars o bom andamenio

da escola;

i- Focaliza o8 resulades da aprendizagern relativos & leaara ¢ 4

cacrila, mo senbido de garantic que wodos os cstudantes  se

alfabetizem e dade adeguads (PROFESSORES/AS DOS ANDS

IMICIALS)

4- Tem enfusissmo na srticilacio die saberes a partie de projetos

g integram o mudo da escola ¢ o munsdo fora da escola.

3 Desenvolve aches pedagdpicas  olgetivando  garantie a

permanincid do estudante na cwcola, consderando s atividades

de socializagho da aprendizagem.

f- Elabora ¢ executa plano de epsino  considerands as

compebéneias ¢ 08 comteidos dos diferentes  anos em gque esth

amando, respeitamdo as diversas dimensdes do desenvolvimenio

do cstudante { PROFESSORES/AS DOS ANOS FINALS)

T- Avals  cominommenic o  processo de  constucioe  do

conbhecimento  dos  estodantes  consaderande 3z dimensibes
| commibiva, socis-afetiva e coliunsl,

#- Tem dominio dos conteddos de sua drea especifica ¢ wabalha

arbiculando as habilidades ¢ as competéncins, sempre propondo

siuaghes intvadoras na perspectiva de revigorsr ¢ consolidar s

paricipacio dos estudantes;

Q- Regisira no Duino de Classe o plangjamento pedagdmico. as

afrvidades didras e o perfil da turma

10- Adots acdes pedagdgicas que buascam o desempenho

satfardrio do esmudanie ¢, consequentemente, & aprovacio:

I I- Elabora projetos pedagdewcos para atender aos csiudanies com

dificuldade de aprendizagem:

12- E asaiduo ¢ pontual em suas obngaghies ¢ compromissas oom

a escola

[_13-Contribui para o estabelecimente de relagdes de slierddade com | | |
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responsabalidade, solidanedade, justica e respeitog

14-Respeita a diversidade ¢ a hoterogeneidade social, dnico, sexal ¢
religtosa presenies na comuindade educacional;

1% Particapa da elaboracio ¢ zela pelo cumprtvento das regras de
convivéneia comuing acordadss em fungiio da aprendizagem dos
catudanbes;

|- Usa diserigdo nas questbes profissionans mstilucionms:;

1 7- Desenvolve as atividades profissionais de formes érica;

18- Enfrenta ¢ procura superar a8 dificuldades com calma e
tranguilidade;

19- Apresenta disponibabidade o abertum para adotar novos
procedimentos adaplando-se 48 modancas nos processes de trabalho;
20-Particips ¢ coopera Goan 03 cobegas na realizagio do trabatho
LTI

21- Adimmistm siwaches-problems adequando-as ao arvel @ 4s
potencialidades individuaiz dos esudantes;

22 Estabelece wm relacionamento adequado com o8 gesiones da
unidade de ensame;

13- Belaciona-se adequadamentc com os outros profissionas da
eagada:

24- Estabelece wna relagio adequada com os pais dos esnudantes da
eacola;

25 Comparece assaduamente ds reomioey

pedagigicas administrativas, incluinde as de pais e professones (as),

- Tem Lideranea junio aos extudantes:
27- Procura orpanizar o espages ¢ ambaenics onde trabalha @

FICHA CONCLUSIVA - Avalisgo de Desempenho das Escolas de Tempo
Imtegral a ser Preenchida pela Comissdio de Avaliacio Instituida pela Secretaria
Executiva de Educagio.

1- IDER'I'IFIIZA(;.iU:

TREIMELIES - e e
L mmghee 1 L L R e i e R R i R L R R
T e Y oni e R T EINE . e o oo oo o o S S S 5 S 8 A28
Periodo de Avaliagio: 2019

Il - RECOMENDACOES:
(ue aspectos foram vistos pela Comissio de Avaliagdo gue consideram pertinente a
intervencio pedigagica junto ao professor (g).
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Diata: ) !

COMPONENTES DA COMISSA0 DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DO
DHMCENTE DAS ESCOLAS INTEGRALS

ASSINATURAN:

e T T
STV R Ol o et et e e e e e e e e e e e e e L B A
B T e OSSR

Professor participante do instrumento svalialivon. oo



